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WSTEP

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej, kazda gmina w Polsce ma obowigzek
opracowania Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych. Podstawowg intencjg
tworzenia strategii jest wskazanie dziatan o charakterze planistycznym, ktorych
gtdbwnym celem jest dazenie do integracji osOb (mieszkancow) i rodzin
zamieszkujgcych dang gmine, ze szczegdélnym uwzglednieniem grup ryzyka.
Wskazana integracja ma w tym kontekscie szerokie — spoteczne znaczenie, ktore
nalezy definiowac jako dgzenie do zespolenia i zharmonizowania mieszkancéw danej
spotecznosci lokalnej, poprzez intensyfikacje ich kontaktow. Szczegolng uwage
w procesie konsolidacji spotecznej zwraca sie na osoby, ktére chcg zmieniac siebie

oraz swoje otoczenie, jak rowniez osoby dotkniete réznego rodzaju dysfunkcjami.

Warto, w $lad za Diagnozg Problemow Spotecznych, powtérzy¢ definicje
pojecia ,problem spoteczny” — w ujeciu R. Marisa jest to: ,,096/ne wzory zachowania
ludzkiego lub warunkow spotecznych, ktére sg postrzegane jako zagrozenia dla
spofeczenstwa przez znaczgcg liczbe Iludnosci, przez silne grupy, bgdz przez
charyzmatyczne jednostki, oraz ktore mogg byc rozwigzane czy tez ktérym mozna
jako$ zaradzic™'. Z kolei, wedtug K. Frysztackiego, warunkiem determinujgcym
zaistnienie problemu spofecznego jest stan Swiadomosci. Pojawiajgce sie
i narastajgce poczucie niepokoju, zagrozenia, sprzeciwu to mechanizm
identyfikowania problemow oraz nadawania im spotecznego charakteru?. W $wietle
tych definicji muszg pojawiC sie cztery istotne elementy, aby mozna byto méwic

o problemie spotecznym:

problem spoteczny jest zjawiskiem niepozgdanym,

wywotuje krytyke znacznej liczby ludzi,

jest zjawiskiem mozliwym do przezwyciezenia,

mozna go przezwyciezy¢ przez zbiorowe dziatanie.

Gmina tworzy Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych przy

wykorzystaniu posiadanej infrastruktury, poprzez jej rozbudowe, badz wykorzystanie

! K. Frysztacki, Socjologia probleméw spotecznych, Warszawa 2009, s. 20.

2 K. Frysztacki, Problemy spoteczne [w:] Encyklopedia socjologii, tom III, Warszawa 2000, s. 205.



infrastruktury nalezacej do innych podmiotow w drodze porozumien. Szczegolne
znaczenie ma takze wspotpraca z podmiotami niepublicznymi, w tym organizacjami

pozarzgdowymi.

W  rozwigzywaniu problemoéw spotecznych najbardziej efektywna
w perspektywie ostatnich lat jest nauka niezbednych umiejetnosci do radzenia sobie
z problemami. To wiasnie ta metoda bedzie podstawg realizacji celow strategicznych.
Kolejnym obszarem projektowania dziatan rozwigzujgcych problemy spoteczne jest
pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie przemocy domowej. Cze$¢ osob, mimo
pomocy W wyzej wymienionych obszarach, dalej ma problemy. Przyczyng takiego
stanu sg najczesciej problemy zwigzane z naduzywaniem srodkéw psychoaktywnych

(alkohol bgdz narkotyki).

Wobec powyzszego, uznaC nalezy iz w polskich realiach, problemami
spotecznymi, jakie najczesciej i najsilniej dajg o sobie zna¢ sg: alkoholizm,
narkomania, nikotynizm, ubdstwo, bezrobocie, przemoc, bezradnos¢ opiekunczo-
wychowawcza oraz wykluczenie spoteczne. Problemy te wymagajg réznego rodzaju
dziatan oraz indywidualnego podejscia. Nie sposdb jednak nie dostrzec, ze czesc
z nich moze sie wzajemnie przenika¢ i tgczy¢ (i w rzeczywistosci tak niestety jest).
Priorytetem jest oczywiscie przeciwdziatanie tego rodzaju zagrozeniom, ale takze
podejmowanie dziatan prowadzgcych do ograniczania tych problemdéw w miejscach
gdzie one juz wystepujg. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

w Srodowisku lokalnym powinna zatem zajmowac sie dziataniem w obszarach:
- edukacja publiczna, kultura, samoorganizacja spotecznosci lokalnej,

- pomoc spofeczna, przeciwdziatanie przemocy domowej, pomoc osobom

Z niepetnosprawnosciami i starszym,

- wsparcie dla rodzin w sferze opiekunczo-wychowawczej i przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu,

- profilaktyka i rozwigzywanie probleméw uzaleznien od alkoholu, substanciji

psychoaktywnych oraz od uzaleznien behawioralnych,
— wsparcie w problemach dot. zdrowia psychicznego.

Osoba lub rodzina ,z problemami”, ktorej udzielono pomocy w tych obszarach,

bedzie bardziej zmotywowana do aktywnosci w zyciu spotecznym z adekwatnym



poczuciem wartosci, majgca swiadomosc¢ wspotodpowiedzialnosci za rozwigzywanie

problemow, ktore jg dotykajg.

Strategia  rozwigzywania  probleméw  spotecznych  jest  wyrazem
zintegrowanego planowania spotecznego. W ogolnym rozumieniu oznacza sposéb
osiggania wyznaczonych celow poprzez sterowanie procesem rozwoju, integraciji,
polityki spotecznej. Istotg strategii jest zatem dochodzenie do porozumienia
spotecznego, minimalizujgc sytuacje konfliktowe. Jest to formuta ksztattowania

strategii elastycznych, otwartych i dynamicznych wobec przysztosci.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze strategia stanowi instrument umozliwiajgcy
podejmowanie decyzji zarowno w najblizszym okresie, jak i w odlegtej perspektywie.
Zasady realizacji polityki dtugofalowej okreslajg cele strategiczne i zadania zwigzane
z ich realizacjg. Dziatania i decyzje zarébwno w najblizszym okresie, jak i decyzje
w dalszym okresie powinny by¢ podejmowane na podstawie niniejszej strategii.
Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze strategia jest dokumentem ,zywym”, co wynika ze

zmiennosci oraz stopnia nasilenia poszczegodlnych probleméw spotecznych.



|. PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA STRATEGII

1.

Giéwne ramy prawne

Obowigzek opracowania Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych

wynika wprost z art. 17. ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy

spotecznej (Dz.U. z 2025 r. poz. 1214 ze zm.). Ustawa ta okresla:

1. zadania w zakresie pomocy spotecznej,
2. rodzaje $wiadczen z pomocy spotecznej oraz zasady i tryb ich przydzielania,
3. organizacje pomocy spotecznej,

4. zasady i tryb postepowania kontrolnego w zakresie pomocy spoteczne;.

Wedtug ustawy pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa,

majgcg na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuaciji

zyciowych, ktorych nie sg one w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia,

zasoby i mozliwosci.

Ro6znorodnosc¢ problemow spotecznych wystepujacych w gminie powoduje

konieczno$¢ wziecia pod uwage takze innych aktow prawnych, ktére majg istotny

wptyw na konstrukcje dokumentu i rozwigzywanie zadan spotecznych w przysziosci.

Sg to m.in.:

ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1153 ze zm.);

ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwoSci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 r. poz. 2151 ze zm.);

ustawa z 28 listopada 2003 r. o swiadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2025 r., poz.
1208);

ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 49);

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy domowej (Dz. U. z
2024 r., poz. 1673);

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U. z 2023 r.,

poz. 1939 ze zm.);



— ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz. U.
z 2025 r. poz. 620 ze zm.);

— ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2025 r.,
poz. 83 ze zm.);

— ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych (Dz. U. z 2025 r., poz. 913 ze zm.);

— ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U.
z 2024 r., poz. 917);

— ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 146 z zm.);

— ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dz. U. z 2024 r., poz. 1491 ze zm.);

— ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci
(Dz. U. z 2024 ., poz. 1576 ze zm.);

— ustawa z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow
(Dz. U.z2025r., poz. 483 ze zm.);

— ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 1335);

— ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2025 r., poz. 881
ze zm.);

— ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o Swiadczeniu wspierajagcym (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 1429 ze zm.);

— ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1512).

Oproécz wspomnianych aktow prawnych przy realizacji strategii moze
zachodzi¢ potrzeba odwotania sie rowniez do ustaw i aktéw wykonawczych z zakresu
ochrony zdrowia, oswiaty i edukacji publicznej, budownictwa socjalnego, czy finanséw
publicznych (m.in.: Kodeks rodzinny i opiekunczy, ustawa o dochodach jednostek

samorzadu terytorialnego, czy ustawa o finansach publicznych).



2. Powiazanie z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla

Niniejsza Strategia jest gtownym narzedziem realizacji polityki spotecznej
i socjalnej oraz dokumentem wdrazajgcym polityke lokalng, a w wyniku tego
dokumentem wypetniajgcym polityke regionalng i krajowg. Ponizej przedstawiono
sprzezenie niniejszego dokumentu z wybranymi dokumentami strategicznymi

wyzszego szczebla, wigczajgc te, ktére wydaje Unia Europejska.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dilugookresowa Strategia

Rozwoju Kraju 2030

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 jest dokumentem ukazujgcym
gtébwne tendencje, wyzwania i schematy rozwoju spoteczno- gospodarczego kraju oraz
kierunki przestrzennego zagospodarowania Panstwa. Najistotniejszym zadaniem
Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju jest poprawa jakosci zycia obywateli.
W zgodzie z wykonang diagnozg przygotowang na potrzeby sporzgdzenia
Dtugookresowej Strategii, rozwoj Polski winien odbywac sie w trzech strategicznych
obszarach w sposob réwnoczesny, ktére to obszary zostaty podzielone na osiem
czesci:

w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki:

1. Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnosc¢ indywidualna.
2. Polska Cyfrowa.
3. Kapitat ludzki.
4. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko
w obszarze rownowazenia potencjatu rozwojowego regionow PolskKi.
1. Rozwodj regionalny.
2. Transport.
w obszarze efektywnoS$ci i sprawnosci panstwa:

1. Kapitat spoteczny.

2. Sprawne panstwo.



Narodowy Program Zdrowia 2021-2025

Celem strategicznym Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025
(dalej jako: NPZ), jest zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz zmniejszenie
spotecznych nieréwnosci w zdrowiu. Przy realizacji NPZ niezbedne jest uwzglednienie
wptywu skutkodw zdrowotnych wywotanych przez epidemie COVID-19 na zdrowie
populacji. Choroba ta przyczynita sie do najwiekszego kryzysu zdrowotnego
w Rzeczypospolitej Polskiej po zakonczeniu Il wojny swiatowej. Z uwagi na jej
specyfike (niezaleznie od koniecznosci nieustannego jej przeciwdziatania i zwalczania
skutkow) niezbedne jest zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu promowanie
zdrowia, ograniczanie narazenia na czynniki ryzyka chorob cywilizacyjnych. Epidemia
COVID-19, nakfadajgc sie na epidemie przewlekilych chordb niezakaznych, powoduje
efekt negatywnej synergii. Tym bardziej istotna jest koniecznos¢ podjecia
kompleksowych, a takze zgodnych z aktualng wiedzg naukowa, interwencji

w obszarze zdrowia publicznego, wszelkimi dostepnymi narzedziami.
Cele operacyjne NPZ obejmuija:

1. Profilaktyke nadwagi i otytosci.

2. Profilaktyke uzaleznien.

3. Promocje zdrowia psychicznego.

4. Zdrowie srodowiskowe i choroby zakazne.

5. Wyzwania demograficzne.

Narodowa Strategia Integracji Spotecznej

Gtownym powodem opracowania, a nastepnie wdrozenia Narodowej Strategii
Integracji Spotecznej (dalej jako: NSIS) byto przystgpienie Polski do realizacji drugiego
z zadania Strategii Lizbonskiej UE, stawiajgcego na unowoczesnienie europejskiego
modelu socjalnego, inwestowanie w ludzi oraz pokonywanie izolacji spotecznej.
Analizujgc zmiany, jakie zaszty w wyniku transformaciji ustrojowej, niezwykle istotne
dziatanie strategiczne panstwa powinno stanowié¢ tworzenie warunkow ksztattowania
kapitatu spotecznego. Rozwdj kapitatu spotecznego, w tym umiejetnosci do kooperac;ji
oraz rozwigzywania probleméw spotecznych, obliguje do wzrostu zaangazowania

obywateli, a takze wymaga takiej polityki panstwa, ktéra bedzie spodjna.



Marginalizowanie spoteczne wynika przede wszystkim z niekorzystnych warunkow
ekonomicznych, dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnosc¢, choroby,
uzaleznienia. Realizowanie koncepcji Narodowej Strategii bedzie mozliwe dzieki
wdrozeniu strategii i programow w kwestii integracji spotecznej na poziomie lokalnym,
zatem przyjecie Strategii umozliwi realizacje zatozen zawartych w Narodowej Strategii

Integracji Spotecznej.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 stanowi wzrost
jakosci zycia spotecznego i kulturalnego Polakow, ktéry odnosi sie do zagadnienh
jednego z obszarow wplywajgcych na osiggniecie celéw SOR: Kapitat ludzki
i spoteczny. Jest on rowniez powigzany z realizacjg dziatan wskazanych
w poszczegodlnych obszarach dla wszystkich trzech celéw szczegdtowych Strategii na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Cel gtébwny doprecyzowujg trzy cele szczegdtowe:

1)  Cel szczegdtowy 1: Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne;

2) Cel szczegotowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich;

3) Cel szczegétowy 3: Zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego

i kreatywnego dla rozwoju.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Celem gtébwnym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest wzrost kapitatu

ludzkiego i spojnosci spotecznej w Polsce. SRKL obejmuje 4 cele szczegotowe:

1)  Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych;
2) Poprawe zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej;

3) Wazrost i poprawe wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy;
4) Redukcje ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawe dostepu do ustug

Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne
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Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku. Ekonomia

solidarnosci spotecznej
Dziatania przewidziane w KPRES ujeto w czterech obszarach tematycznych.

— Solidarna wspdlnota lokalna. Obszar ten dotyczy wspétpracy podmiotéw ekonomii
spotecznej z administracjg publiczng, a w szczegolnosci samorzgdowa.
Przewidziane w nim dziatania pozwolg zmieni¢ zasady wspétpracy miedzy
samorzgdem a podmiotami ekonomii spotecznej tak, aby mieszkancy wspdlnot
samorzgdowych mieli dostep do lepiej zaplanowanych i dopasowanych do
indywidualnych potrzeb ustug spotecznych, swiadczonych w szczegolnosci przez
podmioty dziatajgce lokalnie.

— Solidarny rynek pracy. W tym obszarze zebrane zostaty dziatania dotyczace
reintegracji spotecznej i zawodowej realizowanej przez ré6zne podmioty ekonomii
spotecznej (np.: CIS, KIS, WTZ, ZAZ przedsiebiorstwa spoteczne). Okreslone
zostaty rowniez warunki niezbedne do uzyskania statusu przedsiebiorstwa
spotecznego oraz najwazniejsze instrumenty wsparcia zatrudnienia w tych
podmiotach. Wszystkie te dziatania przyczynig sie do zwiekszenia szans na prace
i petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym dla oséb w szczegdlnej sytuacji
zyciowej (np. bezrobotnych, niepetnosprawnych, ubogich).

— Konkurencyjna przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Obszar ten obejmuje dziatania,
dzieki ktorym podmioty ekonomii spotecznej bedg mogty efektywniej konkurowac
z innymi przedsiebiorcami i wzmacnia¢ swojg samodzielnos¢. Dzieki temu bardziej
stabilne bedg miejsca pracy tworzone w tych podmiotach. W KPRES przewidziano
m.in. dedykowane dla podmiotéw ekonomii spotecznej wsparcie doradcze,
pozyczki, a takze dziatania wspierajgce powstawanie sieci i partnerstw.

— Solidarne spoteczenstwo. W tym obszarze znalazly sie dziatania edukacyjne
i promujgce ekonomie spoteczng. Bedg one skierowane w szczegolnosci do oséb
miodych. Ponadto przewidziano takze upowszechnianie wiedzy o ekonomii

spotecznej wsrdd przedstawicieli wtadz publicznych.
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Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdéstwu i Wykluczeniu
Spotecznemu. Aktualizacja 2021-2027, polityka publiczna z perspektywa
do roku 2030

Gtownym celem przyjetej polityki publicznej w perspektywie do roku 2030 jest
redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug

Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.
Okreslone w dokumencie priorytety i dziatania koncentrujg sie na obszarach:

— przeciwdziatania ubostwu i wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy,

— przeciwdziatania bezdomnosci,

— rozwijania ustug spotecznych dla oséb z niepetnosprawnosciami, osob starszych
i innych oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

— wspierania oso6b i rodzin poprzez dziatania instytucji pomocy spotecznej oraz
dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej,

— wspierania integracji cudzoziemcow poprzez rozwoj ustug spotecznych dla

migrantow oraz ich integracji na rynku pracy.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej jako:
KSRR) jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrébwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochoddéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Dookresla
on zatem Il cel szczegotlowy SOR — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréownowazony. Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany

W oparciu o trzy uzupetniajgce sie cele szczegoétowe:

Cel szczegdtowy |: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym,;
Cel szczegotowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Cel szczegdtowy lll: Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie.
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Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegbtowa)

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (dalej jako: ZSU) zostata opracowana
z uwzglednieniem: wymogow wynikajgcych z Umowy Partnerstwa, rekomendacji
raportu ,Strategia Umiejetnosci OECD: Polska” oraz zatozeh Nowego Europejskiego

Programu na rzecz Umiejetnosci.
Obszary oddziatywania w ramach ZSU 2030 (czes¢ szczegotowa):

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb

dorostych.
2. Rozwijanie umiejetnosci w edukaciji formalnej — kadry zarzgdzajgce.
3. Rozwijanie umiejetnosci w edukaciji formalnej — kadry uczace.
4. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.
5. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.
6. Doradztwo zawodowe.
7. Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalna.
8. Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

Kazdy z obszaréw oddziatywania zawiera tematy i kierunki dziatan, a takze
katalog podmiotow, ktére bedg zaangazowane w realizacje strategii. ZSU stanowi
ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia
kapitatu spotecznego, wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia

wysokiej jakosci zycia.

Narodowy Program Mieszkaniowy

Narodowy Program Mieszkaniowy to dokument strategiczno - programowy,
ktory wyznacza gtdwne kierunki realizacji polityki mieszkaniowej panstwa
w perspektywie do 2030 r. Program okresla priorytety polityki mieszkaniowej panstwa
oraz podstawowe narzedzia stuzgce rozwigzywaniu probleméw mieszkaniowych
w Polsce. Nie koncentruje sie przy tym wytgcznie na zachetach w postaci publicznego
finansowania inicjatyw promieszkaniowych. Z uwagi na r6znorodne wyzwania stojgce
przed wiladzami publicznymi i innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz rozwoju

zasoboéw mieszkaniowych, Program przewiduje rozwigzania umozliwiajgce
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angazowanie w cel poprawy dostepnosci mieszkan i warunkéw zamieszkiwania
potencjatu catego rynku mieszkaniowego, zarowno inwestoréw publicznych, jak

i prywatnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2030

Strategia rozwoju wojewodztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzgdu
wojewodztwa okreslajgcym wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym,
spotecznym i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 jest odpowiedzig wiadz wojewodztwa na
zmieniajgce sie uwarunkowania i wyzwania, przedstawia spdjny plan powigzanych
i przemyslanych dziatan w perspektywie najblizszej dekady, stanowigcy punkt wyjscia
do szerokiej wspotpracy, ktorej efektem bedzie podniesienie jakosci zycia

mieszkancéw wojewodztwa todzkiego.

Strategia 2030 jest odpowiedzig na wyzwania wewnetrzne i globalne, jakie
stojg przed wojewodztwem tdédzkim. W kregu szczegolnego zainteresowania
samorzadu wojewodztwa bedzie rodzina i stworzenie godnych warunkéw zycia dla
wszystkich mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego. Dodatkowo, integralng czescig
Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego 2030 jest wojewddzka strategia w zakresie

polityki spoteczne;.

Strategia w zakresie polityki spotecznej Wojewddztwa tédzkiego do
2030 r.

Celem gtéwnym Strategii jest ,Poprawa jakosci zycia w regionie i rowny dostep
mieszkancéw do szans na rozwoOj w roznych sferach zycia”. Strategia okre$la

nastepujgce Cele Strategiczne (w ramach okre$lonych obszaréw):

Aktywne i silne spotecznosci lokalne:

— Budowa silnych spotecznoéci lokalnych opartych na wspotpracy i zaufaniu

(Obszar: Kapitat spoteczny);

— Wzmocnienie potencjatu rodzin (Obszar: Wsparcie rodzin i dzieci);
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— Zapewnienie rownego dostepu do opieki i edukacji wigczajgcej, jako wysokiej
jakosci edukacji dla wszystkich w catym wojewddztwie, poczynajgc od opieki
ztobkowej, a konnczac na edukacji dorostych, jak rowniez dostosowanie systemu
ksztatcenia, zwlaszcza zawodowego, do potrzeb rynku pracy (Obszar: Edukacja,

opieka i wychowanie);

— Wzmacnianie spojnosci spotecznej oraz rozwijanie kapitatu kreatywnego
w wojewodztwie tddzkim poprzez wspieranie dziatan z obszaru kultury i edukacii

kulturalnej (Obszar: Kultura);

Standardy i jakoS¢ zycia:

— Poprawa sytuacji materialnej mieszkancoéw wojewoédztwa (Obszar: Ubdstwo oraz

ubdstwo energetyczne);

— Ograniczenie okresu pozostawania bez pracy oraz wydluzenie okresu

aktywnosci zawodowej (Obszar: Aktywnos¢ zawodowa);

— Zapewnienie dobrego standardu mieszkan dla stabiej uposazonych oraz mtodych

mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego (Obszar: Mieszkalnictwo);

— Promocja i wspieranie aktywnego stylu zycia mieszkancow, a przez to poprawa

stanu zdrowia (Obszar: Zdrowy styl zycia);

Wytaczenie spoteczno-zawodowe:

— Wzrost wigczenia spotecznego i samodzielnosci oséb z niepetnosprawnosciami
(Obszar: Wsparcie osob z niepetnosprawnosciami, w tym z ograniczeniami

w codziennym funkcjonowaniu);

— Zwiekszenie aktywnosci i poprawa stanu zdrowia oséb starszych (Obszar: Osoby

starsze);

— Ograniczenie skali uzaleznien, w tym behawioralnych i zachowan ryzykownych
oraz ich negatywnych konsekwencji (Obszar: Wsparcie osdb uzaleznionych lub
zagrozonych uzaleznieniami, uzywaniem problemowym oraz zachowaniami

ryzykownymi);

— Ograniczenie skali bezdomnosci, poprawa jakosci zycia oséb doswiadczajgcych

bezdomnosci (szczegdlnie w zakresie opieki zdrowotnej) (Obszar: Bezdomnos¢);
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— Zwiekszenie poziomu integracji cudzoziemcéw (Obszar: Integracja

cudzoziemcow);

— Zwiekszenie dostepnosci transportowej, architektonicznej, cyfrowej, dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej, z  uwzglednieniem grup  mieszkancow

0 szczegolnych potrzebach (np. starszych, OzN) (Obszar: Dostepnosc);

Horyzontalne:

— Zwiekszenie roli ekonomii spotecznej i solidarnej jako narzedzia rozwoju

lokalnego zaspokajajgcego potrzeby spoteczne (Obszar: Ekonomia spoteczna);

— Zwiekszenie roli i jakosci ustug spotecznych swiadczonych w regionie (Obszar:

Ustugi spoteczne).

Ponadto, nalezy zwrdéci¢ uwage, iz integralng czescig Strategii w zakresie

polityki spotecznej, stanowig nastepujgce programy:

— Wojewddzki Programu Wyréwnywania Szans Osob Niepetnosprawnych
i Przeciwdziatania ich Wykluczeniu Spotecznemu oraz Pomocy w Zatrudnianiu

Osob Niepetnosprawnych Wojewodztwa t.édzkiego 2030;

— Wojewddzki Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

oraz Przeciwdziatania Narkomanii Wojewodztwa t.édzkiego 2025;

— Wojewddzki Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie Wojewddztwa
t 6édzkiego 2025.
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Il. PROCES USPOLECZNIANIA, SLOWNIK POJEC ORAZ UCZESTNICY

1.

Proces uspoteczniania

Uspotecznienie procesu planowania strategicznego jest wymogiem Unii

Europejskiej i wigze sie w praktyce z zastosowaniem w procesie planowania co

najmniej dwoch z czterech nizej podanych zasad polityki strukturalnej Unii

Europejskiej:

N

programowanie — obowigzek tworzenia dlugookresowych strategii i planow
rozwoju na poziomie narodowym, wojewoddzkim i wszedzie tam, gdzie jest to
uzasadnione potrzebami lokalnymi — takze na poziomie gmin i powiatow,
subsydiarnos¢ — jasne okreslenie kompetencji wtadzy wykonawczej réznych
szczebli i upowaznienie (na mocy stosowanych aktéw prawnych) samorzadéw do
programowania i realizacji polityki spotecznej regionu,

partnerstwo — statutowy obowigzek konsultowania polityki spotecznej
z partnerami spotecznymi na kazdym poziomie programowania polityki
spoteczne;j.

koncentracja — wybor i ustalenie hierarchii priorytetow w ramach programow
operacyjnych i systematyczne zwiekszanie przydziatu srodkow na te dziatania

w obszarach, na ktérych koncentrujg sie problemy spoteczne i ekonomiczne.

W niniejszej Strategii zostaty uwzglednione wszystkie 4 zasady.

Stownik pojeé

WIZJA - dokad zmierzamy, kim chcemy sie sta¢, w imie jakich wartosci dziatamy,
MISJA — sens naszego istnienia i dziatania,

PRIORYTETY — najwazniejsze cele, pierwszoplanowa sprawa (zgodnie
z nomenklaturg NSRR),
CELE (KIERUNKI STRATEGICZNE) - opisujg pozadane zmiany struktury
powigzan i jakosci w podsystemach rozwoju,

ZADANIA — upodmiotowiony harmonogram dziatah (programow, czaséw).
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lll. WizJA, MISJA ORAZ CEL STRATEGICZNY

Wizja rozwoju jest okresleniem takiego obrazu Gminy Zeldw, jaki jednostka
(samorzgdu) oraz jej mieszkancy (uczestnicy procesu planowania), chcieliby osiggnaé
za kilka lat. Wizja okresla bardzo ogdlnie dlaczego dziatamy, do czego dgzymy, jakie

chcemy osiggnac cele, jesli podejmiemy dziatania strategiczne.

Wobec powyzszego, majgc réwniez na wzgledzie przeprowadzong Diagnoze
Probleméw Spotecznych, a takze kontynuujgc dotychczasowe dziatania (na podstawie
wczesniejszej  Strategii), w niniejszej Strategii Rozwigzywania Problemoéw

Spotecznych, wizja zostata sformutowana w nastepujgcy sposob:

Zeldw — gmina dazgca do zapewnienia bezpieczenstwa
i wysokiego standardu zycia mieszkancow,

dostosowana do biezagcych potrzeb spotecznych.

Misje Gminy Zeléw, wobec przedstawionej wizji, a takze dotychczas

prowadzonych dziatan, nalezy przedstawi¢ nastepujgco:

Zelow — gmina bezpieczna i otwarta dla mieszkancéw, ktéra:

— zapewnia profesjonalng pomoc spoteczng, efektywnie rozwigzuje problemy
spoteczne oraz bytowe mieszkancéw, wspiera osoby potrzebujgce pomocy

i sprzyja ich rozwojowi;

— prowadzi aktywng i efektywng polityke prozdrowotng, zwitaszcza dla senioréw

oraz 0sob z niepetnosprawnosciami (a takze ich opiekunow);

— umozliwia i sprzyja integracji spotecznosci lokalnej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem integracji miedzypokoleniowe;.

Celem podstawowym (wyjsciowym) jest opracowanie harmonijnego planu
dziatania, spdjnego z przedstawiong wizjg oraz misjg, uwzgledniajgcego szczegdtowy
podziat na priorytetowe obszary. Urzeczywistnieniem bedzie wskazanie odpowiednich

Celow Strategicznych i powigzanych z nimi kierunkdéw dziatania.
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IV. CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA SPOLECZNEGO

INFORMACJE OGOLNE

Gmina Zeléw to gmina miejsko-wiejska. Nalezy do wojewddztwa todzkiego,

powiatu betchatowskiego.
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Mapa Gminy Zelow

Gmina Zeléw?® ma 14 203 mieszkancéw, z czego 50,6% stanowig kobiety,
a 49,4% mezczyzni. W latach 2002-2024 liczba mieszkancéw zmalata o 6,6%. Sredni
wiek mieszkancow wynosi 42,7 lat i jest nieznacznie mniejszy od sredniego wieku
mieszkancow wojewoddztwa todzkiego oraz poréwnywalny do Sredniego wieku

mieszkancéw catej Polski.

Mieszkancy gminy Zeléw zawarli w 2023 roku 52 matzenstw, co odpowiada
3,6 matzenstwom na 1000 mieszkancow. Jest to nieznacznie mniej od wartosci dla
wojewodztwa todzkiego oraz mniej od wartosci dla Polski. W tym samym okresie

odnotowano 1,7 rozwoddéw przypadajgcych na 1000 mieszkancéw. 24,7%

3 Czesc danych wskazanych w podrozdziale ,Informacje ogdine” pochodzi z portalu www.polskawliczbach.pl
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mieszkancéw gminy Zeldw jest stanu wolnego, 58,3% zyje w matzenstwie, 7,6%

mieszkancéw jest po rozwodzie, a 8,1% to wdowy/wdowcy.

Gmina Zelow ma ujemny przyrost naturalny wynoszgcy -70. Odpowiada to
przyrostowi naturalnemu -4,86 na 1000 mieszkancow gminy Zeléw. W 2023 roku
urodzito sie 96 dzieci, w tym 44,8% dziewczynek i 55,2% chtopcow. Wspotczynnik
dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonow
wynosi 0,71 ijest znacznie wiekszy od sredniej dla wojewddztwa oraz wiekszy od

wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

57,0% mieszkancow gminy Zeldw jest w wieku produkcyjnym, 18,8% w wieku

przedprodukcyjnym, a 24,2% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym.

Gmina Zelow dysponuje w swoim zasobie 122 mieszkania (jako wtasciciel,

a dodatkowo 20 mieszkan jako wspoétwtasciciel).

Powierzchnia Gminy wynosi 168 km?, z czego 114,15 km? stanowig uzytki

rolne, a 45,07 km? — lasy.

STRUKTURA LUDNOSCI

Struktura ludnosci zaprezentowana zostata w formie tabelarycznej, z podziatem na

wiek przedprodukcyjny, produkcyjny oraz poprodukcyjny.

GMINA
GRUPA WIEKOWA
OGOLEM KOBIETY MEZCZzYZNI

2023 rok
Wiek przedprodukcyjny (0 - 18 lat) 2234 1035 1199
Wiek produkcyjny (19 — 59/64) 8638 3945 4693
Wiek poprodukcyjny (powyzej 60/65) 3477 2288 1189

2024 rok
Wiek przedprodukcyjny (0 - 18 lat) 2736 1270 1466
Wiek produkcyjny (19 — 59/64) 8198 3820 4378
Wiek poprodukcyjny (powyzej 60/65) 3269 2161 1108

Zrédto: dane wiasne Gminy Zeléw
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EDUKACJA | WYCHOWANIE

Struktura placowek oswiatowych

Liczba placowek 2023/2024 2024/2025
Placowki wychowania 5 5
przedszkolnego
Oddziaty przedszkolne i punkty . .
przedszkolne w szkotach
Dzieci w placéwkach
540 506
wychowania przedszkolnego
Szkoty podstawowe 6 6
Uczniowie szkot podstawowych 958 1132
Szkoty ponadpodstawowe 2 2
Uczniowie szkot
378 406

ponadpodstawowych

Dane: Gmina Zeléw

POMOC SPOtECZNA

llos¢ osob objetych pomocg spoteczng z powodu trudnej sytuacji zyciowe.

2023 ROK 2024 ROK
LiczBA SWIADCZENIOBIORCOW OTRZYMUJACYCH 1705 1481
POMOC NA PODSTAWIE WYDANYCH DECYZJI
W TYM ZADANIA WELASNE 1026 842
W TYM ZADANIA ZLECONE 679 639
LiCzBA RODZIN 453 429
LiczBA OSOB W RODZINACH 831 753

Dane: M-GOPS w Zelowie




Gtéwnym podmiotem realizujgcym zadania z zakresu pomocy spotecznej jest

Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Zelowie (dalej jako: M-GOPS

w Zelowie). Osrodek realizuje zadania wtasne Gminy z zakresu pomocy spoteczne;j:

prowadzenie domow pomocy spotecznej, osrodkdéw wsparcia o zasiegu

lokalnym oraz kierowanie do nich os6b wymagajgcych opieki,

przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych i celowych specjalnych w celu
zaspokajania niezbednych potrzeb zyciowych,

przyznawanie pomocy rzeczowe;,

przyznawanie pomocy w naturze na ekonomiczne usamodzielnienie,

na ekonomiczne

przyznawanie i wyptacanie zasitkbw pozyczkowych

usamodzielnienie,

inne zadania z zakresu pomocy spotecznej wynikajgce z rozeznanych potrzeb

gminy i obowigzujgcych przepisow.

Szczegotowe przedstawienie danych dotyczgcych ilosci osob objetych

pomocg spoteczng z powodu trudnej sytuacji zyciowej znajduje sie w tabeli ponizej
(strona 23).

Poza M-GOPS w Zelowie, na terenie Gminy Zelow funkcjonuja:

— Miejska Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w Zelowie;

— Zespot Interdyscyplinarny w Zelowie.

RYNEK PRACY

2023 ROK 2024 ROK
OGOLEM | KOBIETY | OGOLEM | KOBIETY
BEZROBOTNI 660 316 608 297
Z PRAWEM DO ZASILKU 76 37 55 28
ZAMIESZKALI NA WSI 311 154 277 143

Dane: Powiatowy Urzad Pracy w Betfchatowie
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lloS¢ 0sob objetych pomocg spofeczng z powodu trudnej sytuacji zyciowey.

LiczBA 0s6B LiczBA 0s6B
LiczBA w LiczBA w
GOSPODARST | GOSPODARST [J| GOSPODARST | GOSPODARST
W DOMOWYCH WACH W DOMOWYCH WACH
DOMOWYCH DOMOWYCH
2023 rok 2024 rok
UBOGSTWO 197 360 221 389
SIEROCTWO 0 0 0 0
OCHRONA 23 128 11 62
MACIERZYNSTWA
BEZDOMNOSG 3 3 8 8
NIEPELNOSPRAWNOSC 224 357 209 328
BEZRADNOSC 112 343 135 377
DLUGOTRWALA CHOROBA 365 626 360 623
ALKOHOLIZM 32 45 32 42
NARKOMANIA 1 1 1 5
BEZROBOCIE 181 365 191 367
PRZEMOC DOMOWA 14 54 3 7
ZDARZENIE LOSOWE 6 10 2 4
TRUDNOSCI W
PRZYSTOSOWANIU DO
ZYCIA PO OPUSZCZENIU 7 7 10 15
ZAKLADU KARNEGO

Dane: M-GOPS w Zelowie



V. DIAGNOZA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

1. Badania

Na terenie Gminy Zelow, w okresie wrzesien-listopad 2025r., zostaty
przeprowadzone badania diagnozujgce problemy spofeczne, ktérych efektem jest
Diagnoza problemoéw spotecznych Gminy Zeldw. Celem podjetych badan byta analiza
wybranych problemdéw spotecznych, wystepujacych na terenie gminy.

Zréznicowany dobdér proby, umozliwit pogtebienie badanych zjawisk
zwigzanych bezposrednio z zagrozeniami spotecznymi oraz uzyskanie informaciji i opinii
z roznych $rodowisk. W badaniu tgcznie udziat wzieto 676 oséb (159 dorostych
mieszkancow, 497 ucznidw szkot podstawowych, a takze 20 sprzedawcow napojow

alkoholowych).

Z uwagi na obszerny charakter dokumentu Diagnozy, w dalszej czeSci
niniejszego Rozdziatu przedstawiono jedynie wnioski oraz rekomendacje, zawarte

w opracowanej Diagnozie Probleméw Spotecznych.

2. WhiosKi

Problemy spoteczne z perspektywy dorostych mieszkancéw

Ocena warunkéw zycia i dostepu do ustug

Wiekszos¢ mieszkancow pozytywnie ocenia warunki zycia w gminie:
odpowiedzi ,dobre” i ,raczej dobre” stanowig tgcznie 63,52%, przy 25,16% ocen
Srednich oraz niskim odsetku ocen negatywnych (6,92% ,raczej zte”, po 1,26%
,zte” i ,bardzo zte”). Poziom bezpieczenstwa jest oceniany korzystnie: 61,64% uznaje
go za dobry, 10,06% za bardzo dobry, a oceny negatywne stanowig tgcznie 17,61%,
przy 10,69% odpowiedzi bez rozstrzygniecia. Na tle wszystkich obszaréw najlepiej
wypada infrastruktura cyfrowa i informacyjna: z dostepu do Internetu zadowolonych jest
71,07% mieszkancow, a z dostepu do informacji o wydarzeniach lokalnych 70,44%.
Umiarkowanie pozytywnie oceniono sfere kultury: oferte kulturalng dobrze ocenia
63,52% badanych, a organizacje imprez cyklicznych 57,23%. Stabsze oceny dotyczg
ustug publicznych i infrastruktury. Organizacje czasu wolnego pozytywnie ocenia
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25,79% ankietowanych przy 32,08% ocen negatywnych. Dostep do opieki zdrowotnej
jest oceniany krytycznie: 49,06% deklaruje niezadowolenie, a 23,27% zadowolenie.
Dostepnosc¢ transportu publicznego negatywnie ocenia 45,91% badanych, pozytywnie
31,45%, a 22,64% nie ma zdania. Dostepnos$¢ miejsc spedzania wolnego czasu jest
oceniana negatywnie przez 59,12% mieszkancow, pozytywnie przez 28,93%, przy

11,95% odpowiedzi nierozstrzygnietych.

Uwarunkowania problemoéw spotecznych i ubdstwa

Za kluczowe przyczyny trudnych warunkéw Zzycia uznaje sie alkoholizm
w 68,55% wskazah oraz niezaradno$¢ zyciowg w 59,75%, a nastepnie bezrobocie
w 49,06% i bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych w 22,64%. Ubdstwo
jest zjawiskiem rozpoznawalnym: 44,65% styszato o rodzinach ubogich, 29,56% zna
nieliczne takie rodziny, a 20,13% deklaruje znajomosc¢ wielu takich przypadkow. Wsréd
gtbwnych przyczyn popadania w ubdstwo dominuje problem uzaleznien z odsetkiem
72,96%, nastepnie brak statych dochodéw z 56,60% oraz rozpad rodziny z 44,03%.
Wskazywane sg rowniez czynniki spoteczno-zdrowotne, w tym niedostosowanie
spoteczne z 35,85% i choroby z 23,90%.

Uzaleznienia

Skala zjawiska uzaleznien jest oceniana jako istotna: 47,80% mieszkancow
okresla jg jako srednig, 35,85% jako wysoka, 3,14% jako niskg, a 13,21% nie ma zdania.
Wsrdd najczesciej wskazywanych przyczyn uzaleznien znajdujg sie wzorce spoteczne
wyniesione z domu w 70,44%, bezrobocie w 48,43%, konflikty i rozpad rodziny
w 41,51% oraz dostepno$¢ i promocja uzywek w 38,99%. Znaczace, cho¢ rzadziej

wybierane, sg takze predyspozycje genetyczne w 33,96% i stres w 30,82%.

Przemoc w srodowisku domowym

Zjawisko jest wyraznie rozpoznawalne: ponad 60% mieszkancéw deklaruje
kontakt z tym problemem w swoim otoczeniu, w tym 26,42% zna takie sytuacje
osobiscie, a 35,22% zna je z relacji innych oséb; 31,45% nie zna takich zdarzen,
a6,92% o nich nie styszato. Za gtbwne uwarunkowania wskazuje sie uzaleznienia
w 79,87%, nieumiejetnosS¢ radzenia sobie z problemami wychowawczymi w 62,89%,
dziedziczone wzorce postepowania w 55,97% oraz zaburzenia osobowosci w 47,80%.
Rzadziej przypisuje sie znaczenie czynnikom ekonomicznym, w tym ubéstwu w 17,61%

i bezrobociu w 15,09%.
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Svytuacja dzieci i mtodziezy

Najczesciej identyfikowane zjawiska dotyczgce dzieci i mtodziezy to zaburzenia
relacji rowiesniczych w 58,49%, w tym formy agresji rowiesniczej i cyberprzemocy,
zaniedbania wychowawcze w 56,60% oraz uzaleznienia w 54,72%, obejmujgce
zarowno substancje psychoaktywne, jak i nowe technologie. Wysoki odsetek 45,91%
wskazuje na utrate poczucia bezpieczenstwa i stabilizacji rodzinnej, 28,93% na
przestepczosc i chuliganstwo, a 22,01% na oddziatywanie przemocy w srodowisku

domowym na sytuacje dzieci.

Osoby starsze

Wedtug deklaracji respondentdw osoby starsze najczesciej zmagajg sie
z samotnoscig w 86,16% oraz chorobami w 78,62%. Znaczacy odsetek wskazuje brak
opieki ze strony rodziny w 5597% i niepetnosprawnos¢ w 44,03%. Wsréd
rekomendowanych kierunkow dziatan najczesciej wymieniane jest rozwijanie ustug
opiekunczych w 67,30% oraz promowanie i zapewnianie miejsc w dziennych domach
pomocy i klubach seniora w 53,46%. Podkreslana jest takze potrzeba aktywizacji
edukacyjnej i spotecznej, ktérg wskazato 33,33% badanych, oraz wigczania

wolontariatu opiekunczego w 43,40%.

Osoby z niepetnosprawnosciami

Najczesciej identyfikowane problemy majg charakter infrastrukturalny
i komunikacyjny. Utrudniony dostep do placéwek rehabilitacyjnych wskazato 49,69%
badanych, ograniczenia w korzystaniu z transportu publicznego 48,43%, a bariery
architektoniczne 37,74%. Dodatkowo 33,33% zwraca uwage na bezrobocie, a 32,08%
na brak akceptacji w srodowisku lokalnym. Ocena oferty pomocy jest niejednoznaczna:
5,03% uznaje jg za wystarczajgca, 11,32% za raczej wystarczajgca, natomiast tgcznie

32,08% ocenia jg negatywnie; 51,57% nie ma zdania.

Mieszkalnictwo, infrastruktura rekreacyjna i transport

Dostepnos¢ mieszkan jest oceniana negatywnie przez 59,12% mieszkancow,
a oceny pozytywne pojawiajg sie incydentalnie; 27,04% ocenia dostepnosc¢ jako
Srednig. Jako kluczowe problemy mieszkaniowe wskazuje sie matg liczbe mieszkan
komunalnych i socjalnych w 64,78%, wysokie ceny zakupu lub najmu w 57,86%, dtugi
czas oczekiwania na przydziat mieszkania od gminy w 44,03% oraz zty stan techniczny

budynkéow w 35,85%. Dostepnosé miejsc spedzania wolnego czasu oceniana jest
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negatywnie przez 59,12% mieszkahcow, przy 28,93% ocen pozytywnych i 11,95%
odpowiedzi bez rozstrzygniecia. W zakresie transportu publicznego 45,91% wystawia

oceny negatywne, 31,45% pozytywne, a 22,64% nie wyraza zdania.

Migracje i sytuacja cudzoziemcow

Skala migracji jest najczesciej oceniana jako umiarkowana przez 42,77%
badanych; tgcznie 33,34% uznaje jg za duzg lub bardzo duzg, 10,06% za niewielka,
a 1,26% twierdzi, ze problem nie wystepuje. W odniesieniu do barier doswiadczanych
przez cudzoziemcow najczesciej wskazywana jest bariera jezykowa w 37,74%
oraz niepetna akceptacja spoteczna w 35,85%. Wskazywane sg takze trudno$ci
w znalezieniu pracy w 23,27% i problemy mieszkaniowe w 22,01%, przy czym

40,88% respondentow nie ma zdania w tej kwestii.
Bezdomnos$c¢

Wiekszos¢ mieszkancéw uznaje, ze problem bezdomnosci nie jest
powszechny, co deklaruje 52,83%, przy 42,77% odpowiedzi ,nie wiem” i 4,40% ocen
wskazujgcych na duzg skale zjawiska. W ocenie przyczyn bezdomnosci zdecydowanie
dominuje wskazanie uzaleznien na poziomie 86,16%, dalej brak statych dochoddéw
w 56,60%, rozpad rodziny w 44,03%, eksmisja w 39,62% oraz powr6t z zaktadu karnego

bez mozliwosci zamieszkania w 27,67%.

Problemy spoteczne z perspektywy uczniéw klas 4-6

Ocena uzywania alkoholu

Zdecydowana wiekszos¢ uczniow deklaruje, ze nie probowata napojow
alkoholowych; odpowiedZz negatywng wskazato 86,8%, a pozytywng 13,2%. Wsréd
ucznidw, ktérzy deklarujg kontakt z alkoholem, pierwsza préba najczesciej nastepowata
w wieku 8 lat lub mniej (39,39%), rzadziej w wieku 9-10 lat (33,33%) oraz 11-12 lat
i wiecej (27,27%). Najczesciej wskazywanym kontekstem pierwszego kontaktu byta
sytuacja opisana jako ,przez pomyike” (33,33%), nastepnie poczestowanie przez
rodzicow lub opiekunow (18,18%) oraz udziat w uroczystosci rodzinnej za zgodag
dorostych (15,15%).
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Zachowania nikotynowe i e-papierosy

Uczniowie w przewazajgcej wiekszosci wskazujg, ze nigdy nie palili papierosow;
odpowiedz ,nigdy” wybrato 93,6%, a odpowiedzi .,az” i ,kilka razy” uzyskaty
odpowiednio 3,6% i 2,4%. Wsrdéd ucznidw, ktérzy deklarujg préby palenia, pierwsza
préba najczesciej wystepowata w wieku 11-12 lat i wiecej (50%), rzadziej w wieku
9-10 lat (37,5%) oraz 8 lat lub mniej (12,5%). Wiedze o istnieniu e-papieroséw deklaruje
78,8% uczniow. Pytani o palenie e-papieroséw przez rowiesnikow najczesciej
odpowiadajg ,nie wiem” (48,98%), przy 30,1% odpowiedzi ,nie” i 20,92% ,tak”. Wtasne
uzywanie e-papieroséw jest zjawiskiem marginalnym; 98,47% deklaruje, ze ich nie
uzywa. Ocena bezpieczenstwa e-papierosow jest niejednoznaczna: 41,33% odpowiada
»rudno powiedzie¢”, 19,39% ,raczej tak”, 18,37% ,zdecydowanie nie”, 16,84% ,raczej
nie”, a 4,08% ,zdecydowanie tak”. Jednoczesnie 66,84% uznaje e-papierosy za
uzalezniajgce w takim samym stopniu jak papierosy tradycyjne, 10,71% — za mniej

uzalezniajgce, a 21,43% nie ma zdania.

Narkotyki i dopalacze

Wszyscy badani uczniowie deklarujg brak préb zazywania narkotykdéw lub
dopalaczy (100%). Za szkodliwe dla zdrowia uwaza je tgcznie 94,0% ucznidw, w tym
85,2% ,zdecydowanie tak” i 8,8% ,raczej tak”; odpowiedzi negujgce szkodliwos¢ lub bez

rozstrzygniecia majg tgcznie charakter incydentalny.

Przemoc i bezpieczenstwo w relacjach rowiesniczych

Jako gtéwne czynniki sprzyjajgce agresji wsrdod mtodziezy uczniowie wskazujg
uzaleznienia od alkoholu, narkotykéw i dopalaczy (65,2%), a nastepnie problemy natury
psychicznej, w tym depresje i stany lekowe (43,6%), problemy rodzinne (40,8%) oraz
wptyw Internetu, telewizji i gier (38,8%). Doswiadczanie przemocy deklaruje 41,2%
badanych, przy 58,8% odpowiedzi negatywnych. Najczesciej wskazywana jest przemoc
ze strony kolegéw i kolezanek ze szkoty (37,25%) oraz znajomych lub przyjaciot
(32,35%); relatywnie rzadziej wskazywani sg cztonkowie rodziny i osoby obce. Wérdd
form doswiadczanej przemocy dominujg zachowania fizyczne, takie jak bicie,
popychanie czy szarpanie (59,8%), a nastepnie zachowania o charakterze werbalnym
i ponizajgcym (46,08%); incydenty zwigzane z zaniedbaniem (11,76%) i naruszaniem
integralnosci cielesnej (5,88%) pojawiajg sie rzadziej. W wiekszosci przypadkéw osoba

stosujgca przemoc — w ocenie uczniow — nie byta pod wptywem substancji (54,9%) lub
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nie mozna tego stwierdzic (43,14%), natomiast alkohol wskazano w 7,84% przypadkéw.
Zastosowanie przemocy wobec innych deklaruje 26,8% ucznidw; najczesciej wobec
kolegow ze szkoty (38,81%) oraz brata (37,31%). Wsréd form stosowanej przemocy
dominuje przemoc fizyczna (73,13%), a nastepnie zachowania o charakterze
werbalnym i ponizajgcym (25,37%). Problem przemocy w szkole jest przez uczniow
rozpoznawany niejednoznacznie; 40,8% ocenia, ze wystepuje, 16% ze nie wystepuje,
a 43,2% nie ma zdania. W razie potrzeby pomocy uczniowie w pierwszej kolejnosci
deklarujg zwrdcenie sie do rodzicow lub opiekundéw (75,2%) oraz nauczycieli (51,2%),

a w dalszej kolejnosci do specjalistow, Policji i innych podmiotow.

Korzystanie z Internetu i uzaleznienia behawioralne

Pojecie uzaleznien behawioralnych jest rozpoznawane rzadko; swiadomosc¢
deklaruje 4,4% uczniow. Urzgdzenh elektronicznych uczniowie uzywajg bardzo czesto;
codziennie korzysta 68,8%, a kilka razy w tygodniu 22,8%. Czas spedzany w Internecie
poza naukg najczesciej wynosi 1-3 godziny dziennie (45,35%), przy 29,07% deklaraciji
3—6 godzin i 13,37% 6—10 godzin; odsetek wskazan ponizej jednej godziny lub powyzej
10 godzin wynosi po 5,81%. Gtowne powody korzystania obejmujg kontakt ze
znajomymi (67,5%), granie w gry online (62,5%), stuchanie muzyki (60%) oraz
ogladanie tresci wideo (55%); aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych wskazuje
47,08%, a motyw nudy 45,83%. Odsetek uczniow zgtaszajgcych brak identyfikacji
z przedstawionymi symptomami nadmiernego korzystania z sieci wynosi 47,92%;
jednoczesnie 25% styszy zastrzezenia otoczenia o zbyt dtugim czasie online, 19,58%
deklaruje zaniedbywanie obowigzkéw, 17,92% nieskuteczne proby ograniczenia

czasu, a 14,17% przyznaje sie do ukrywania faktycznego czasu korzystania.

Bezpieczenstwo cyfrowe i samokontrola

Brak blokady rodzicielskiej na urzgdzeniu deklaruje 51,25% ucznidéw, obecnosé
takich zabezpieczen 35,42%, a 13,33% nie potrafi tego okreslic. Zdecydowana
wiekszos¢ nie przekazataby danych osobowych osobie poznanejw Internecie (91,67%),
6,25% nie ma zdania, a 2,08% deklaruje gotowos¢ do przekazania danych.
W samoocenie 59,34% ucznidéw uznaje, ze trudno bytoby im funkcjonowacé bez telefonu
komérkowego, 11,2% ocenia sie jako zdecydowanie uzaleznionych, a 29,46%

deklaruje, ze mogtoby funkcjonowac bez telefonu.
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Cyberprzemoc

Uczniowie definiujg cyberprzemoc przede wszystkim jako nasmiewanie sie
z kogos w Internecie (72%) i publikowanie obrazliwych tresci (60%); wskazujg takze
przezwiska (48,8%), naruszanie prywatnosci (46%) i agresje elektroniczng, w tym
zastraszanie i grozenie (45,2%). Doswiadczenie cyberprzemocy neguje 67,6% uczniow;
najczesciej zgtaszanym doswiadczeniem sg wyzwiska i wulgaryzmy kierowane
w sieci (20%). Deklaracje stosowania cyberprzemocy sg rzadkie; 85,2% zaprzecza,

a najczesciej przyznawang forma jest kierowanie wulgaryzmow i wyzwisk (8%).

Problemy spoteczne z perspektywy uczniow klas 7-8 oraz klas

ponadpodstawowych

Uzywanie alkoholu

W badanej grupie 36,84% ucznidw zadeklarowato kontakt z napojami
alkoholowymi przed ukonczeniem 18 roku zycia, natomiast 63,16% wskazato
odpowiedz negatywng. Pierwszy kontakt z alkoholem najczesciej nastepowat w wieku
10 lat i mniej w 29,67% wskazanh oraz w wieku 13—14 lat w 25,27%. Do najczesSciej
opisywanych okolicznosci pierwszego spozycia nalezaty uroczystosci rodzinne za
zgodg dorostych w 21,98% oraz sytuacja opisana jako ,przez pomyike” w 19,78%.
Wsrdd ucznidow pijgcych w ostatnim czasie 32,97% deklarowato spozycie w ciggu
miesigca poprzedzajgcego badanie, 35,16% w ciggu ostatniego roku, a 31,87% wiecej
niz rok wczesniej. W ciggu ostatnich 30 dni bardzo silne upicie sie, rozumiane jako
zaburzenia koordynacji, mowy i pamieci, potwierdzito 23,33% z grupy majgcej kontakt
z alkoholem. Czesto$¢ picia ksztattuje sie nastepujgco: jednorazowy epizod wskazato
31,87%, kilka razy w roku 29,67%, rzadziej niz raz w roku 19,78%, a regularnosc
miesieczna lub czestsza tgcznie 18,78%. Najczesciej wybierany rodzaj napoju to piwo
lub cydr w 61,29% wskazan; wodka zostata wskazana przez 37,10%. Miejscami
najczestszego spozycia byty imprezy rodzinne w 41,94%, dom rodzinny w 37,10% oraz
zorganizowane spotkania towarzyskie w 35,48%. Spozywanie w samotnosci negowato

62,90%, a 24,19% deklarowato, ze zdarza sie to rzadko.

Zachowania nikotynowe i e-papierosy

Udziat ucznidéw bez doswiadczen z paleniem papieroséow wyniost 72,47%,

natomiast 12,55% palito raz, 8,10% kilka razy, a 6,88% wskazato czestszg lub regularng
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aktywnosé. Pierwsze préby palenia najczesciej wystepowaty w wieku 13-14 lat
w 33,33% oraz 10-12 lat tgcznie w 51,52%. W okresie ostatnich 30 dni 77,27% nie
palito; wskazania czestego palenia byty incydentalne i rozproszone. Swiadomos$¢
istnienia e-papierosow zadeklarowato 87,45%. Przekonanie, ze rowiesnicy uzywajg
e-papieroséw, wyrazito 67,13%. Brak witasnego uzywania zadeklarowato 81,48%,
a odpowiedzi wskazujgce na uzywanie z rozng czestotliwoscig wystepowaty tgcznie
u 18,52%. W ocenie bezpieczenstwa e-papieroséw wobec papierosow tradycyjnych
dominowaty odpowiedzi nierozstrzygajgce w 38,43% oraz sceptyczne w 39,35%
(23,15% ,raczej nie” i 16,20% ,zdecydowanie nie”), przy 22,22% odpowiedzi
pozytywnych. Jednocze$nie 66,67% uznaje e-papierosy za uzalezniajgce w takim

samym stopniu jak papierosy tradycyjne.

Narkotyki i inne substancje psychoaktywne

Zdecydowana wiekszos$¢ uczniow nie miata doswiadczen z narkotykami lub
dopalaczami, co zadeklarowato 95,55%; kontakt potwierdzito 4,45%. Ws$rdod tej
niewielkiej grupy pierwsze uzycie najczesciej przypadato na wiek 10 lat i mniej
w 70,00%. Najczesciej wskazywane substancje w pierwszym kontakcie to marihuana
lub haszysz w 70,00%, amfetamina i leki o zastosowaniu niemedycznym po 50,00%.
W ostatnim miesigcu uzycie zadeklarowato 71,43% oséb sposrdod majgcych kontakt,
a wskazania dotyczgce ostatnio stosowanych substancji najczesciej dotyczyty
marihuany lub haszyszu w 71,43%, przy réwnolegtych deklaracjach innych substancji
W mniejszej probie. Dostepnos¢ substancji psychoaktywnych oceniono czesciej jako
trudng lub nieznang: 63,56% nie potrafito oceni¢, 23,48% uznato pozyskanie za trudne,
a 12,96% za tatwe. Brak wiedzy o miejscach zakupu zadeklarowato 83,81%, podczas
gdy kanaty internetowe wskazato 10,93%. Szkodliwos¢ narkotykdéw lub dopalaczy dla

zdrowia potwierdzito tgcznie 85,43% odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”.

Przemoc i bezpieczenstwo w relacjach rowiesniczych

Doswiadczenie przemocy deklarowato 44,13% uczniéw, a 55,87% wskazato
odpowiedZz negatywng. Wsrdéd najczesciej wskazywanych oséb sprawujgcych
zachowania przemocowe w przestrzeni szkolnej i rowiesniczej pojawiali sie koledzy
i kolezanki ze szkoty w 47,71% oraz znajomi i przyjaciele w 33,94%; obce osoby
wskazywano w 31,19%. Najczesciej opisywane formy dziatah przemocowych dotyczyty

zachowan werbalnych i ponizajgcych w 66,97% oraz zachowan fizycznych w 54,13%.
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W 60,55% przypadkéw wskazano, ze osoba stosujgca przemoc nie byta pod wptywem
substancji, a 37,61% nie potrafito tego ocenié¢; alkohol wskazano w 22,02%. Deklaracje
stosowania przemocy wobec innych wystgpity u 31,98% badanych, najczesciej wobec
kolegéw ze szkoty w 55,70% i znajomych w 46,84%. Problem przemocy w szkole jest
rozpoznawany niejednoznacznie: 34,41% uznaje jego wystepowanie, 18,62% neguje,
a 46,96% nie ma zdania. W sytuacji potrzeby pomocy uczniowie najczesciej deklarujg
zwrocenie sie do rodzicéw lub opiekunéw w 55,87%, a dalej do znajomych w 26,32%

i nauczycieli w 24,70%.

Cyberprzemoc

Cyberprzemoc jest definiowana przez ucznidow przede wszystkim jako
nasmiewanie sie w Internecie w 63,16%, publikowanie tresci obrazliwych w 59,11%
i agresje elektroniczng z zastraszaniem w 52,63%, a takze naruszanie prywatnosci
w 44,13% i przezwiska w 42,91%. Doswiadczenia cyberprzemocy negowato 60,32%
uczniow; najczesciej zgtaszanym doswiadczeniem byty wulgaryzmy i wyzwiska
w 25,91%. Stosowanie cyberprzemocy wobec innych negowato 80,97%, a najczesciej
przyznawang formg byly wulgaryzmy i wyzwiska w 12,55%, przy pojedynczych

wskazaniach pozostatych form.

Uzaleznienia behawioralne i korzystanie z Internetu

Pojecie uzaleznieh behawioralnych nie jest powszechnie rozpoznawane:
88,26% nie zna tego terminu. Urzadzen elektronicznych codziennie uzywa 82,59%,
a nie korzysta 6,07%. Czas spedzany w Internecie poza naukg najczesciej miesci sie
w przedziale 3—6 godzin dziennie w 41,18%, przy 30,88% deklaracji 1-3 godzin,
14,71% 6-10 godzin oraz 7,84% powyzej 10 godzin. Najczestsze powody korzystania
obejmujg kontakt ze znajomymi w 73,59%, media spotecznosciowe w 70,13%,
stuchanie muzyki w 66,67 % oraz oglgdanie tresci wideo w 63,64%. W autodeklaracjach
objawéw nadmiernego korzystania 54,11% nie identyfikuje zadnego z podanych
stwierdzen; jednoczesnie 20,78% styszy zastrzezenia otoczenia o zbyt dtugim czasie
online oraz w takim samym odsetku deklaruje zarywanie nocy z powodu korzystania
z Internetu, a 18,18% wskazuje zaniedbywanie codziennych obowigzkéw. Aktywnosci
o charakterze hazardowym co najmniej dwukrotnie neguje 78,79%; zaktady sportowe
online potwierdzito 14,72%, a gry kasynowe 11,26%. Blokady rodzicielskie na

urzgdzeniach nie ma 71,43% ucznidw, a 14,72% potwierdza ich stosowanie; podanie
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danych osobowych osobie poznanej online neguje 76,19%, a 11,69% deklaruje
gotowosc¢. W autorefleksji 43,10% uznaje, ze trudno bytoby funkcjonowaé bez telefonu,
a 9,48% identyfikuje u siebie uzaleznienie; 47,41% deklaruje mozliwos¢ funkcjonowania
bez telefonu. Poczucie odrzucenia z powodu braku dostepu do urzgdzen lub Internetu

wystgpito u 22,27% badanych.

Swiadomo$é problematyki zaburzen odzywiania i zachowania kontrolne

Pojecie anoreksji rozpoznaje 45,34%, a bulimii 29,96%; kompulsywne
objadanie sie jest znane 50,20% uczniéw. Dziatania majgce na celu redukcje masy ciata
deklaruje 27,94%; 46,15% ocenia, ze wazy tyle, ile trzeba, 12,96% uwaza, ze powinno

schudngé, a 12,96% ze powinno przytyc.

Problemy spoteczne z perspektywy sprzedawcow napojoéw alkoholowych

Ocena trenddw spozycia alkoholu w miejscowosci

Z deklaracji sprzedawcow wynika, ze w horyzoncie ostatnich lat najczesciej
obserwowany jest wzrost spozycia napojow alkoholowych; takg ocene podato 45%
respondentéw. Udziat wskazan na stabilizacje zjawiska wynidst 35%, natomiast 20%
ocenito, iz spozycie maleje. Dane te wskazujg na przewage percepcji wzrostowe;j

dynamiki konsumpcji w spotecznosci lokalnej.

Sprzedaz osobom niepetnoletnim i weryfikacja wieku

Wedlug 55% badanych sprzedawcoéw sprzedaz alkoholu osobom
niepetnoletnim ,nigdy” nie wystepuje, z kolei 30% udzielito odpowiedzi ,rzadko”,
a10% - ,czasami” w 10%. Jedynie 5% udzielito odpowiedzi ,czesto”. Jednoczesnie
55% badanych deklaruje, ze w ich punkcie nigdy nie doszto do préby zakupu alkoholu
przez osobe niepetnoletnig, natomiast 40% odnotowato taki incydent raz lub kilka razy,
a 5% wiele razy. Na poziomie wtasnych praktyk 100% ankietowanych stwierdzito, ze
nigdy nie sprzedato alkoholu osobie ponizej 18. roku zycia. Weryfikacja wieku w sytuacji
watpliwosci ma charakter powszechny: 70% sprzedawcoéw prosi o dokument ,za
kazdym razem”, 25% ,wiele razy”’, a 5% ,raz lub kilka razy”. Zestawienie tych
odpowiedzi sugeruje wysokg deklaratywng zgodnosc¢ praktyk z przepisami dotyczgcymi

zakazu sprzedazy osobom niepetnoletnim.
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Sprzedaz lub odmowa sprzedazy osobom nietrzezwym

Ocena czestosci sprzedazy alkoholu osobom nietrzezwym w miejscowosci
rozktada sie nastepujgco: ,rzadko” 35%, ,czasami” 30%, ,czesto” 20%, ,nigdy” 15%,
przy braku wskazan ,bardzo czesto”. Na poziomie doswiadczen wiasnych 70%
sprzedawcow deklaruje, ze nigdy nie sprzedato alkoholu osobie nietrzezwej, 25%
przyznaje, ze zdarzyto sie to ,raz lub kilka razy”, a 5% ,wiele razy”. Proby zakupu przez
osoby nietrzezwe w obstugiwanych punktach sg relatywnie czeste: 60% wskazuje na
wystgpienie takich sytuacji ,raz lub kilka razy”, 20% ,wiele razy”’, a 20% ,nigdy”.
Wskazane odsetki potwierdzajg, ze koniecznos¢ podejmowania odmoéw sprzedazy

pozostaje w praktyce handlowej realnym wyzwaniem.

Zachowania ryzykowne w otoczeniu punktdw sprzedazy i interwencje

porzgdkowe

Wedtug 45% badanych sprzedawcow zjawisko spozywania alkoholu przez
klientdw na terenie lub w bezposrednim sagsiedztwie punktu sprzedazy ,nigdy” nie
wystepuje, z kolei 30% udzielito odpowiedzi ,czasami”, a 10% - ,rzadko” w 10%. Jedynie
10% uznato, ze zjawisko takie wystepuje ,czesto”. W zakresie zgtoszen na Policje
z powodu zaktécania porzgdku przez osoby pod wptywem alkoholu 65% ankietowanych
,nigdy” nie wzywato stuzb, 30% czyni to ,rzadko”, a 5% ,czasami”. Roéwnolegle,
oceniajgc zjawisko prowadzenia pojazddéw po spozyciu alkoholu w miejscowosci, 35%
badanych wskazato odpowiedz ,,czasami”, 35% ,rzadko”, a 30% ,nigdy”, bez wskazan
na kategorie ,czesto” i ,bardzo czesto”. Zestawienie to potwierdza, ze cho¢ skala
Zjawisk zaktécajgcych porzgdek jest w deklaracjach ograniczona, pozostaje obszarem

wymagajgcym statej czujnosci i dziatan prewencyjnych.

Sprzedaz wyroboéw tytoniowych nieletnim

W odniesieniu do sprzedazy papierosow osobom niepetnoletnim
w miejscowosci 70% sprzedawcow ocenia, ze zjawisko ,nigdy” nie wystepuje, 20% — ze
pojawia sie ,rzadko”, natomiast wskazania ,czasami”’ i ,czesto” wynoszg po 5%.
Jednoczesnie 100% ankietowanych deklaruje, ze w ich praktyce nigdy nie doszto do
sprzedazy papierosow osobie niepetnoletniej. Uktad odpowiedzi wskazuje na wysoki

poziom deklaratywnej zgodnosci z przepisami rowniez w tym obszarze.
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Znajomos¢ przepisow oraz praktyki informacyjne

Poziom znajomosci ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi rozktada sie nastepujaco: 20% deklaruje
znajomosc¢ bardzo dobrg, 40% znajomosc¢ wybranych zapiséw, 10% nie jest pewnych
znajomosci, 25% ,nie zna, ale styszato”, a 5% ,nie zna i nigdy nie styszato”. W zakresie
obowigzkowych informacji w punktach sprzedazy 100% badanych posiada oznaczenie
o zakazie sprzedazy alkoholu osobom ponizej 18 lat, 90% informuje o zakazie
sprzedazy osobom nietrzezwym, 85% — o zakazie sprzedazy na kredyt bgdz pod
zastaw, a 75% — o szkodliwosci alkoholu. Struktura odpowiedzi potwierdza powszechng

obecnosc¢ kluczowych komunikatow ustawowych w miejscach sprzedazy.

Szkolenia z odpowiedzialnej sprzedazy i weryfikacja wiedzy

Udziat w szkoleniu z odpowiedzialnej sprzedazy alkoholu potwierdzito 35%
sprzedawcow, 40% wskazato odpowiedz negatywng, a 25% ,nie pamietam”. W pytaniu
sprawdzajgcym wiedze 80% prawidtowo wskazato, ze zakaz sprzedazy i podawania
dotyczy osob nietrzezwych, niepetnoletnich oraz sprzedazy na kredyt lub pod zastaw;
odpowiedzi alternatywne wybrato tgcznie 20% respondentéw. Uktad odpowiedzi
sugeruje, ze cho¢ rdzen wymogow jest rozpoznany przez wiekszos¢ badanych,

zasadne jest dalsze upowszechnianie szkolen i ujednolicanie standardoéw praktyki.

3. Rekomendacje
Polityka ograniczania szkéd zwigzanych z alkoholem i nikotyna

Priorytetem jest wzmocnienie profilaktyki i wczesnej interwencji, poniewaz
uzaleznienia sg wskazywane jako kluczowa przyczyna trudnych warunkdéw zycia przez
68,55% dorostych, a jako gtéwny czynnik popadania w ubdstwo przez 72,96%.
W grupach miodziezowych utrzymujg sie sygnaty kontaktu z alkoholem (36,84%
ucznidw klas 7-8 i ponadpodstawowych ma doswiadczenie przed 18 r.z.), epizody
bardzo silnego upicia w ostatnich 30 dniach wystgpity u 23,33% wsrdd pijgcych,
natomiast wiedze o e-papierosach deklaruje 87,45% starszych uczniéw przy 18,52%
wskazaniach wtasnego uzywania. Rekomenduje sie wdrozenie zintegrowanego
programu gminnego obejmujgcego szkolne i srodowiskowe dziatania profilaktyczne

(evidence-based), poradnictwo krotkiej interwencji w POZ, Sciezki szybkiego kierowania
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do terapii oraz systemowe kampanie lokalne adresowane do rodzicow i opiekunow.
Nalezy rozwingC gminne standardy wspotpracy z podmiotami lecznictwa uzaleznienh
i organizacjami pozarzgdowymi, z finansowaniem kontraktowym uzaleznionym
od rezultatow. W obszarze kontroli podazy zasadne jest utrzymanie wysokiej jakoSci
weryfikacji wieku w punktach sprzedazy, réwnolegle z cyklicznymi szkoleniami dla
sprzedawcow; w badaniu 35% handlowcdéw uczestniczyto w szkoleniach, a 45%
obserwuje wzrost konsumpcji, co uzasadnia statg edukacje, monitoring i dziatania

nadzorcze.
Profilaktyka i wsparcie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy

Zidentyfikowane czynniki sprzyjajgce agresji w grupie 4—6 to uzaleznienia
(65,2%), trudnosci natury psychicznej (43,6%) i problemy rodzinne (40,8%),
a w grupach starszych potwierdzajg sie wysokie poziomy obcigzenia Srodowiska
rowiesniczego. Rekomenduje sie rozwiniecie szkolnej opieki psychologiczno-
pedagogicznej w modelu dostepnosci bez skierowania, realizacje programow
wzmacniania kompetencji spoteczno-emocjonalnych, tworzenie grup wsparcia
i dyzurow interwencyjnych, a takze statg wspotprace szkét z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng i POZ. Z uwagi na 27,94% deklaracji zachowan kontrolnych zwigzanych
Z masg ciata w grupach starszych oraz ograniczong wiedze o zaburzeniach odzywiania,
konieczne jest wdrozenie edukacji zywieniowej i interwencji wczesnego wykrywania
w szkotach. W obszarze bezpieczenstwa cyfrowego, przy codziennym korzystaniu
z urzgdzen przez 82,59% starszych uczniéw i sygnatach trudnosci w samokontroli
czasu online, nalezy ustandaryzowa¢ szkolne programy higieny cyfrowej, kontrakty

klasowe i warsztaty dla rodzicow z narzedzi kontroli rodzicielskie;j.
Przeciwdzialanie przemocy w srodowisku domowym i rowiesniczym

Zjawisko przemocy w srodowisku domowym jest rozpoznawane przez ponad
60% dorostych, a w szkotach doswiadczenie przemocy deklaruje 41,2% ucznidéw klas
4-6 i 44,13% ucznidw klas 7-8 oraz ponadpodstawowych; dominujg zachowania
fizyczne i werbalne, a w $rodowisku domowym jako najczestsze uwarunkowanie
wskazywane sg uzaleznienia w 79,87%. Rekomenduje sie wzmocnienie gminnego
systemu przeciwdziatania przemocy w oparciu o interdyscyplinarne zespoty, standardy
oceny ryzyka, szybkg sciezke wsparcia psychologicznego i prawnego, rozwiniecie

oferty programow korekcyjno-edukacyjnych oraz treningdw umiejetnosci rodzicielskich.
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W szkotach nalezy wdrozyé spdjne procedury reagowania na przemoc réwiesniczg
i cyberprzemoc, state monitorowanie klimatu szkoty i prace z klasg po incydentach.
W dziataniach komunikacyjnych wskazane jest stosowanie jezyka niedyskryminujgcego
oraz nacisk na budowanie sieci osob zaufania, do ktorych uczniowie najczesciej
zgtaszajg sie po pomoc (w mtodszych klasach rodzice 75,2% i nauczyciele 51,2%,

w starszych rodzice 55,87%).
Polityka senioralna i ustugi opiekuncze

Wobec wysokiej czestosci wskazan samotnosci (86,16%) i chorob (78,62%)
jako kluczowych problemdéw oséb starszych, rekomenduje sie stopniowe zwiekszenie
liczby godzin ustug opiekunczych i specjalistycznych, uruchomienie lub rozszerzenie
dziennych form wsparcia (kluby seniora, DDP) oraz programéw sasiedzkich
i wolontariackich. Wskazane jest powigzanie oferty z modutem teleopieki i profilaktyki
upadkow, a takze z komponentem aktywizacji edukacyjnej i kulturalnej. Kierunki te
korespondujg z oczekiwaniami mieszkancow, ktorzy w 67,30% wskazujg rozwijanie

ustug opiekunczych i w 53,46% dzienne domy i kluby.
Dostepnosé dla oséb z niepetnosprawnosciami

Najczesciej zgtaszane bariery to rehabilitacja (49,69%), transport (48,43%)
i architektura (37,74%), przy jednoczesnie niejednoznacznej ocenie oferty wsparcia
i 32,08% wskazan na jej niewystarczalnosé. Rekomenduje sie program niwelowania
barier w dostepie do rehabilitacji we wspodtpracy z podmiotami leczniczymi, rozwdj
transportu na wezwanie dla oséb o0 ograniczonej mobilnosci, audyty dostepnosci
budynkdéw i przestrzeni publicznej z planem modernizacji, a takze kampanie
informacyjng o istniejgcych formach wsparcia, poniewaz ponad potowa respondentow

nie ma zdania co do ich jakosci.
Mieszkalnictwo i warunki bytowe

Negatywna ocena dostepnosci mieszkan (59,12%) oraz identyfikacja niedoboru
lokali komunalnych i socjalnych (64,78%), wysokich kosztéw najmu lub zakupu
(57,86%) i dtugiego czasu oczekiwania (44,03%) uzasadniajg aktualizacje gminnego
programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym i polityki czynszowe;.
Rekomenduje sie pozyskiwanie Ilokali poprzez remonty i adaptacje, udziat

w programach wspoffinansowania, rozwdj lokali treningowych i interwencyjnych oraz
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usprawnienie procesow przydziatu. W zakresie warunkéw zycia zasadne jest

powigzanie polityki mieszkaniowej z ustugami asystenckimi dla rodzin w trudnej sytuacji.
Transport publiczny i infrastruktura czasu wolnego

Oceny dostepnosci transportu publicznego sg w przewazajgcej mierze
negatywne (45,91%), a infrastruktura czasu wolnego rowniez uzyskuje oceny
negatywne (59,12%). Rekomenduje sie przeprowadzenie audytu linii i rozktadow
z dostosowaniem do godzin dojazddéw szkolnych i pracy, wspieranie biletow ulgowych
i integracje przesiadek. W obszarze rekreacji wskazane jest planowe zwiekszanie
dostepnosci boisk, terenéw zielonych i oferty dla mtodziezy, co stanowi istotny
komponent profilaktyki uzaleznien i przemocy réwiesniczej. Dla czesci dziatan mozliwe
jest wykorzystanie wysokiej oceny infrastruktury cyfrowej, gdzie zadowolenie wynosi

71,07%, do budowy systemow rezerwaciji i informaciji o ofercie.
Integracja cudzoziemcéw i polityka migracyjna

Przy umiarkowanej ocenie skali migracji (42,77%) oraz najczesciej
wskazywanych barierach jezykowych (37,74%) i spotecznych (35,85%) rekomenduje
sie rozwiniecie bezptatnych kurséw jezykowych, punktéw informacji obywatelskiej,
programow integracji sagsiedzkiej i wsparcia w posrednictwie pracy oraz
mieszkalnictwie. Dziatania te powinny ogranicza¢ ryzyko izolacji i sprzyja¢ spdjnosci

spoteczne;j.
Przeciwdziatanie bezdomnosci

Wiekszo$¢ mieszkancow nie obserwuje duzej skali zjawiska (52,83%), ale jako
gtéwne przyczyny wskazuje uzaleznienia (86,16%), brak statych dochodoéw (56,60%)
i rozpad rodziny (44,03%). Rekomenduje sie utrzymanie modelu ,najpierw mieszkanie”
w potgczeniu z intensywnym wsparciem socjalnym, terapig uzaleznien i aktywizacjg
zawodowag, a takze utworzenie Sciezek szybkiego powrotu do samodzielnosci dla oséb

opuszczajgcych jednostki penitencjarne i placowki lecznicze.
Wspotpraca z podmiotami rynku detalicznego i egzekwowanie prawa

Deklaratywnie wysoka zgodnosc¢ praktyk z przepisami weryfikacji wieku (70%
prosi o dokument za kazdym razem) i zakazu sprzedazy nieletnim powinna zostac
utrzymana poprzez cykliczne szkolenia, standaryzacje materiatéw informacyjnych
i monitoring oznakowania w punktach sprzedazy. Biorgc pod uwage czeste proby
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zakupu przez osoby nietrzezwe (80% sprzedawcédw raportuje incydenty ,raz lub kilka
razy” lub ,wiele razy”) oraz obserwowang przez 45% badanych tendencje wzrostowg
konsumpcji, nalezy kontynuowac¢ dziatania prewencyjne i kontrolne w porozumieniu

z Policjag, ze szczegdlnym naciskiem na okolice szkét i miejsc spotkan mtodziezy.
Komunikacja publiczna i partycypacja

Przy wysokim zadowoleniu z dostepu do informacji o wydarzeniach (70,44%)
warto rozwijaC spojny portal ustug spotecznych i zdrowotnych, z modutem umawiania
konsultacji, mapg wsparcia oraz ankietami on-line. Rekomenduje sie zwiekszenie
uczestnictwa mieszkancow w procesach wspoétdecydowania poprzez konsultacje
spoteczne w kluczowych tematach: transport, rekreacja, mieszkalnictwo i polityka
senioralna. W szkotach wskazane jest state informowanie rodzicbw o ofercie

profilaktycznej i mozliwo$ciach wsparcia.
Monitoring i ewaluacja

Dla utrzymania skutecznosci polityk konieczne jest wprowadzenie cyklicznego
monitoringu wskaznikéw: udziatu w programach profilaktycznych, czasu oczekiwania na
Swiadczenia zdrowotne, liczby godzin ustug opiekunczych, liczby miejsc w dziennych
formach wsparcia, skali incydentow przemocy w szkotach, préb zakupu alkoholu przez
osoby nieletnie, dostepnosci mieszkan i wykorzystania infrastruktury czasu wolnego.
Rekomenduje sie coroczne raportowanie Radzie Gminy z publicznym udostepnieniem

wynikow oraz korektg dziatan na podstawie danych.

4. Ocena zdolnosci realizacji ustug spotecznych

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o pomocy spotecznej, Strategia zawiera rowniez
okreslenie zdolnosci podmiotéw ekonomii spotecznej do realizacji ustug spotecznych
w zakresie, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1-14 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.
o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych. Nalezy zwrdcic
uwage, ze podmiotami ekonomii spotecznej, zgodnie z art. 2 pkt 5 ustawy o ekonomii

spotecznej) sa:
1) spotdzielnie socjalne,
2) warsztat terapii zajeciowej i zaktad aktywnosci zawodowej,
3) centra integracji spotecznej i kluby integracji spotecznej,
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4)

spoétdzielnie pracy, w tym spotdzielnie inwalidow i spotdzielnie niewidomych, oraz

spotdzielnie produkcji rolnej,
organizacje pozarzgdowe?,

podmiot, o ktorym mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1, 2 lub 4 ustawy z dnia 24 kwietnia

2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie — to znaczy:

osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepisow
o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej,
o stosunku Panstwa do innych kosciotdw i zwigzkéw wyznaniowych oraz
o0 gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg

prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego,
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz kluby sportowe
bedgce spotkami dziatajgcymi na podstawie przepisow ustawy z dnia
25 czerwca 2010 r. o sporcie, ktore nie dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz
przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie
przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcow, akcjonariuszy

i pracownikéw.

Z kolei ustugi spoteczne wymienione w ustawie o realizowaniu ustug spotecznych przez

centrum ustug spotecznych, oznaczajg dziatania z nastepujgcych zakresow:

1)

polityki prorodzinnej,

wspierania rodziny,

systemu pieczy zastepczej,

pomocy spotecznej,

promociji i ochrony zdrowia,

wspierania 0oséb z niepetnosprawnosciami,

edukaciji publicznej,

4 Organizacje pozarzadowe o ktorych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie, z wyjatkiem partii politycznych, europejskich partii politycznych, zwigzkoéw
zawodowych i organizacji pracodawcow, samorzadéw zawodowych, fundacji utworzonych przez partie polityczne
1 europejskich fundacji politycznych

40



8) przeciwdziataniu bezrobocia,

9) kultury,

10) kultury fizycznej i turystyki,

11) pobudzania aktywnosci obywatelskiej,
12) mieszkalnictwa,

13) ochrony srodowiska,

14) reintegracji zawodowej i spoteczne;j.

Podmioty ekonomii spotecznej, ktore zarejestrowane sg na terenie Gminy Zeldéw
zostaty wymienione w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Strategii. Podmioty te wykonujg
ustugi spoteczne praktycznie we wszystkim obszarach, przede wszystkim jednak
z zakresu: wspierania rodziny, kultury, kultury fizycznej i turystyki, pobudzania
aktywnosci obywatelskiej. Dotychczasowa ich dziatalno$¢ stanowi istotne wsparcie
w realizacji wskazanych ustug przez Gmine Zeléw. Wskazane podmioty sg dobrze
przygotowane do realizacji wymienionych ustug spotecznych, posiadajg odpowiednie
zasoby, przede wszystkim kadrowe oraz sprzetowe. W konsekwencji nalezy pozytywnie
oceni¢ ich zdolnos¢ do dalszej realizacji wykonywanych zadan, stanowigcych

wymienione ustugi spoteczne.
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VI.ANALIZA SWOT ORAZ DANE PROSPEKTYWNE

1. Analiza SWOT

Gtéwnym narzedziem oceny uwarunkowan jest analiza SWOT. Jest to metoda
stuzgca do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wnetrza. Analiza SWOT oparta

jest na prostym schemacie klasyfikacyjnym, w ktérym czynniki wptywajgce dzielimy na:
1. wewnetrzne pozytywne — mocne strony (Strengths),
2. wewnetrzne negatywne — stabe strony (Weeknesses),
3. zewnetrzne pozytywne — szanse (Opportunities),
4. zewnetrzne negatywne — zagrozenia (Threats).

Ocena potencjatu w aspekcie stabych i mocnych stron pozwala na okreslenie
sity i stabo$ci gminy w zakresie analizowanych sfer spotecznych. Silny potencjat to baza
umozliwiajgca budowanie strategii, stabosci to problemy i ograniczenia do pokonania.
Zagrozenia to ostrzezenie przed niepozgdanym rozwojem warunkow zewnetrznych,

szanse to wsparcie i inspiracje dla lokalnej polityki spoteczne;.
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POMOC SPOLECZNA, PRZECIWDZIALANIE PRZEMOCY DOMOWEJ,

POMOC OSOBOM Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI ORAZ OSOBOM STARSZYM

MOCNE STRONY

StABE STRONY

dobre funkcjonowanie M-GOPS
w Zelowie;

zaangazowanie w prace pracownikow
M-GOPS w Zelowie;

duza wiedza pracownikow M-GOPS

w Zelowie, che¢ nabywania nowych
kwalifikacji oraz doswiadczenia, nowe;j
i szerszej wiedzy, aby jeszcze
skuteczniej pomagac i wspierac;
mobilnos¢ i elastycznos¢ pracownikow
M-GOPS w Zelowie;

dogodne potozenie komunikacyjne
Gminy Zeléw umozliwiajgce tatwy
dostep do ustug spotecznych

i zatrudnienia;

systematyczny spadek poziomu
bezrobocia na terenie Gminy Zelow;

dostepnosé bezptatnego wsparcia
psychologicznego, terapeutycznego
oraz prawnego;

dobra wspdétpraca z innymi
jednostkami dziatajgcymi na terenie
Gminy Zelbéw w zakresie
rozwigzywania problemow
spotecznych,;

duza ilo$¢ organizacji pozarzgdowych
i znaczny ich udziat

w realizacji zadan publicznych;

dobrze rozwiniety system wolontariatu
na terenie Gminy Zelow;

niewystarczajgca liczba ustug
specjalistycznych na obszarze gminy;

ograniczone $rodki finansowe
przeznaczane na pomoc spoteczng;

systematyczny spadek ludnosci
Gminy Zelow;

niewystarczajgca liczba miejsc pracy
w Gminie Zeldw, stabo funkcjonujgcy
rynek pracy;

niewystarczajgca swiadomosc¢
spoteczna na temat potrzeb osob
starszych i os6b

Z niepetnosprawnosciami;

wycofanie spoteczne oséb starszych

i Z niepetnosprawnosciami;
ograniczona dostepnosc¢ do
specjalistycznych ustug opiekunczych;
niewystarczajgca skala dziatan
profilaktycznych, informacyjno-
edukacyjnych i szkoleniowych

w zakresie uzaleznien i przemocy;

niska aktywnosc spoteczna
mieszkancéw Gminy Zelow;

brak w Gminie Zelow przedsiebiorstw
spotecznych i jednostek
reintegracyjnych;

ograniczona wspotpraca z podmiotami
ekonomii spotecznej dziatajgcymi

w obszarze polityki spotecznej oraz
przedstawicielami kosciota.
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udziat Gminy Zeléw w programach
stuzgcych wsparciu i aktywizacji
seniorow i osob

Z niepetnosprawnoscia, ,Asystent
osobisty osoby

Z niepetnosprawnoscia, ,,Opieka
wytchnieniowa”, ,Korpus wsparcia
Seniorow”;

dziatalnos¢ Zespotu
Interdyscyplinarnego w Zelowie w
zakresie realizacji dziatan
wynikajacych z ustawy

0 przeciwdziataniu przemocy
domowej;

prowadzenie poradnictwa i interwencji
w zakresie przeciwdziatania przemocy
domowej;

dziatajgce na terenie Gminy Zelow
osrodki wsparcia dziennego;

pozyskiwanie dodatkowych srodkow
na realizacje zadan z zakresu pomocy
spotecznej, m.in. z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej,
.Premii Spotecznej”.

SZANSE

ZAGROZENIA

dostepnosé¢ srodkéw finansowych na
wspieranie inicjatyw

w zakresie rozwigzywania problemow
spotecznych ;

istnienie instytucji pomocy i integraciji
spotecznej

z wykwalifikowana kadra,
gwarantujgca skutecznos$é
podejmowania dziatan strategicznych
oraz prawidtowa koordynacje dziatan;

starzenie sie spoteczenstwa, ujemny
przyrost naturalny;

dziedziczenie biedy i niezaradnosci
zyciowej;

kryzys funkcji rodziny; ostabienie
wiezi rodzinnych i spotecznych,
rozpad rodzin, zatamanie
tradycyjnego modelu rodziny;

staba kondycja finansowa
mieszkancéw Gminy Zelow;
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mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
finansowych z funduszy
zewnetrznych na realizacje zadan

z zakresu pomocy spotecznej, w tym
z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej;

wdrazanie ogolnopolskich programoéw
wspierania rodziny;

dostepnos¢ programow
pozwalajgcych na rozwoj ustug

i infrastruktury socjalnej oraz
zwiekszenie aktywnosci oséb
starszych i z niepetnosprawnoscig;

wzrost sSwiadomosci spotecznej;

rozwoj sektora ekonomii spotecznej,
w tym sektora pozarzgdowego oraz
zaciesnianie z nim wspotpracy.

samotnos¢ i izolacja spoteczna oséb
starszych (zagrozenie wykluczeniem
cyfrowym) i z niepetnosprawnoscia;
przecigzenie pracownikow pomocy
spotecznej obowigzkami

i doznawanie syndromu wypalenia
zawodowego;

niekorzystny wizerunek sektora
pomocy spotecznej;

bierna i roszczeniowa postawa
odbiorcow pomocy spotecznej;
zmniejszanie poczucia
bezpieczenstwa.

PROFILAKTYKA | ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH | NARKOMANII

MOCNE STRONY

StABE STRONY

— dziatalnos¢ Miejskiej Komisji
Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych w Zelowie;

— funkcjonowanie Punktu
Konsultacyjnego dla Oséb

z Problemem Alkoholowym i Ofiar
Przemocy w Rodzinie;

— funkcjonowanie Punktu
Profilaktyczno-Interwencyjnego dla
Dzieci, Mtodziezy i Rodzicow;

— realizacja w placowkach
oswiatowych programéw
profilaktycznych

— ograniczony dostep oséb
dotknietych problemem
uzaleznienia do pomocy
terapeutycznej oraz wsparcia
psychospotecznego;

— mata ilos¢ organizacji
pozarzgdowych realizujgcych
zadania zwigzane z profilaktykg
uzaleznien;

— dhugi czas oczekiwania na opinie
biegtych sgdowych w przedmiocie
uzaleznienia od alkoholu
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rekomendowanych w ramach
systemu rekomendacji programow
profilaktycznych i promociji zdrowia
psychicznego;

— dobrze rozwinigta wspoétpraca
instytuciji i stuzb zaangazowanych
w realizacje zadan zwigzanych
z przeciwdziataniem alkoholizmowi,
narkomanii
i przemocy na terenie gminy;

— udziat w szkoleniach dla
przedstawicieli instytucji
dziatajgcych w zakresie profilaktyki
i rozwigzywania problemow
alkoholowych, przeciwdziatania
narkomani oraz przeciwdziatania
przemocy, a takze osob
pracujgcych z dzieémi i mtodziezg
w zakresie oddziatywan
profilaktycznych i pomocowych.

i wskazania rodzaju zaktadu
leczniczego;

— dtugi czas oczekiwania na

rozstrzygniecie przez sad spraw
o zastosowanie obowigzku
poddania sie leczeniu w zaktadzie
lecznictwa odwykowego;

— niezadowalajgcy wskaznik
skutecznosci dziatan motywujgcych

osoby naduzywajgce alkoholu do
uczestnictwa w programach
terapeutycznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

pozyskiwanie dodatkowych Srodkow
krajowych i unijnych;
zaangazowanie przedstawiciel
instytucji i stuzb w realizacje zadan
zwigzanych z profilaktykg

i rozwigzywaniem problemoéw
alkoholowych;

udziat w szkoleniach dla
przedstawicieli instytucji pomocy
spotecznej;

rozwoj oferty pomocowej w zakresie
rozwigzywania problemow
alkoholowych, przeciwdziatania
narkomani oraz przeciwdziatania
przemocy;

niska swiadomos¢ spotecznosci
lokalnej dotyczgca objawow

naduzywania narkotykéw, dopalaczy;

niska motywacja osob
naduzywajgcych alkoholu do
uczestnictwa w programach
terapeutycznych;

staty problem spozywania alkoholu
przez kobiety ciezarne, a takze

prowadzenia pojazddéw pod wptywem

alkoholu;

negatywne wzorce zachowan
spotecznych, w szczegodlnosci w
zakresie okazjonalnego siegania
po alkohol;
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wzrost Swiadomosci spotecznej na
temat negatywnych konsekwencji
wynikajgcych z uzaleznien;
rozwijajgca sie wspotpraca
miedzyinstytucjonalna.

wypalenie zawodowe wsrod kadry
instytucji przeciwdziatajgcych
uzaleznieniom i przemocy;
zachowania ryzykowne, w tym
inicjacja alkoholowa i narkotykowa
dzieci i mtodziezy.

EDUKACJA PUBLICZNA, KULTURA, SAMOORGANIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

MOCNE STRONY

StABE STRONY

— doswiadczenie instytucji

powotywanych do wspierania
mieszkancow w rozwigzywaniu
problemow spotecznych;

podstawowego
i ponadpodstawowego;

— preznie dziatajgce instytucje

kultury;

— cykliczna organizacja imprez

plenerowych na terenie Gminy
Zelow;

— dobra wspoétpraca miedzy

instytucjami o$wiatowymi,
spotecznymi oraz kulturalnymi;

— dobrze przygotowana kadra,

gotowa do podnoszenia
kwalifikaciji;

— dobra wspoétpraca pomiedzy

instytucjami oswiatowo —
spotecznymi;

— preznie dziatajgce organizacije

pozarzgdowe;

— dziatalno$¢ Két Gospodyn

Wiejskich;

dobrze rozwiniety system oswiaty;
— dobra dostepnosc¢ do szkolnictwa

— problem z zatrudnieniem

wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej, brak specjalistow;

— niewystarczajgca baza lokalowa

placowek oswiatowych;

— brak mozliwosci dojazdu oséb

dorostych i dzieci na uroczystosci i
imprezy (brak srodkéw komunikacji
publicznej);

— niski poziom promoc;ji i informaciji o

dziataniach Gminy Zeléw
w obszarze sportu, rekreac;ji i
kultury;

— niewystarczajgca oferta spedzania

czasu wolnego i programow oraz
spotkan edukacyjnych dla oséb
starszych;

— niedostateczna liczba

specjalistycznej kadry
w Swietlicach;

— niewystarczajgcy dostep do

psychologa;

— ograniczona dostepnosc¢ placowek

oswiatowych w godzinach
popotudniowych;
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— korzystne zmiany spoteczne —
wzrost wyksztatcenia, mobilnosci
zawodowej, przedsiebiorczosci,
wykorzystania technologii;

— pozyskiwanie srodkéw na edukacje
dla dorostych, na
przekwalifikowania z funduszy
pomocowych.

— ograniczona oferta rekreacyjna dla
miodziezy;

— niedostosowana do potrzeb
I oczekiwan dzieci i mtodziezy
oferta spedzania czasu wolnego.

SZANSE

ZAGROZENIA

pozyskiwanie srodkéw na realizacje
zadan, szkolen i innych ze zrodet
zewnetrznych (UE, konkursy,
projekty);

pozyskiwanie srodkow zewnetrznych;
aktywnosc¢ spotecznosci gminy.

niz demograficzny, wraz ze
starzeniem sie spoteczenstwa,;
niska swiadomos¢ edukacyjna
wiekszosci spoteczenstwa gminy;
biernos¢ spotecznosci lokalne;j

w uczestniczeniu w wydarzeniach
sportowych.
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2. Dane prospektywne (okreslenie podstaw wizji Strategii)

W przeprowadzonych ankietach reprezentanci spotecznosci lokalnej okreSlili
w sposoOb szczegdtowy oczekiwania realizacyjne w zakresie poszczegolnych

obszarow.

POMOC SPOtECZNA

— Wzmocnienie roli i funkcji rodziny, zapewnienie wsparcia rodzinom
przezywajgcym trudnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz

dzieciom i mtodziezy wychowujgcym sie w tych rodzinach.

— Zapewnienie dostepu do zréznicowanych ustug opieki medycznej, zabiegow
rehabilitacyjnych niezbednych osobom w wieku starszym | osobom
Z niepetnosprawnosciami poprzez m. in. upowszechnianie informacji o prawach,
mozliwosciach a takze oferowanych formach pomocy dedykowanych osobom

Z niepetnosprawnosciami.

— Zapewnienie pracownikom dostepu do szkoleh z zakresu pomocy spotecznej,

przeciwdziatania przemocy.

— Stworzenie odpowiednich warunkéw osobom z niepetnosprawnosciami poprzez

pomoc specjalistyczng i prawng, ustugi asystenckie i opiekuncze.

— Zorganizowanie pomocy dla oséb starszych zaréwno w zakresie integracji
(wyjazdy, zajecia, potancowki, spotkania miedzypokoleniowe), ale takze

sprawnego funkcjonowania (pomoc sgsiedzka).

— Rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami

i wolontariatem.

— Woykorzystywanie narzedzi diagnozy potrzeb spotecznych dla lepszego

planowania dziatarn pomocowych.

— Wospieranie zatrudnienia osob z niepetnosprawnosciami poprzez programy

aktywizacji zawodowej i wspotprace z pracodawcami.

— Organizowanie dziatan integracyjnych i kampanii spotecznych

przeciwdziatajgcych stereotypom i dyskryminaciji.
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— Zapewnienie dostepu do rehabilitacji spotecznej i zawodowe;.
— Rozwodj dziennych doméw pomocy, klubow seniora.

— Rozwijanie oferty aktywizujgcej — zajeC edukacyjnych, rekreacyjnych,

kulturalnych.
— Promowanie dziatan miedzypokoleniowych i wolontariatu senioralnego.
— Wzmacnianie zespotu interdyscyplinarnego i grup diagnostyczno-pomocowych.

— Zapewnienie catodobowego dostepu do miejsc schronienia i wsparcia

kryzysowego.

— Zapewnienie specjalistycznego wsparcia psychologicznego, prawnego

i socjalnego dla oséb doznajgcych przemocy.

PROFILAKTYKA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH | NARKOMANII

— Prowadzenie systematycznej dziatalnosci profilaktycznej z zakresu problematyki
alkoholowej, narkomanii, innych substancji psychoaktywnych, przemocy oraz
uzaleznien behawioralnych w placowkach oswiatowych i kulturalnych na terenie

Gminy Zelow.

— Przeciwdziatanie  uzaleznieniom, w tym alkoholizmowi, narkomanii,
uzaleznieniom behawioralnym i innym poprzez m. in. realizacje

rekomendowanych szkolnych programow profilaktycznych.

— Przygotowanie i poprawa form pracy z uzaleznionymi, z naciskiem na prace
socjalng, w celu zwiekszenia stopnia motywacji do podjecia leczenia

odwykowego.
— Kierowanie os6b uzaleznionych do specjalistow ds. uzaleznien.

— Udzielanie pomocy osobom nieletnim eksperymentujgcym z substancjami

psychoaktywnymi oraz ich rodzicom i opiekunom.

— Podejmowanie dziatan interwencyjnych oraz udzielanie porad i wsparcia
w zakresie probleméw zwigzanych z przemocg domowg i rowiesniczg oraz

uzaleznieniami.
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— Motywowanie o0s6b uzaleznionych od alkoholu i innych Srodkow

psychoaktywnych do podjecia leczenia w placowkach lecznictwa odwykowego.
— Udzielanie wsparcia osobom po zakornnczonym leczeniu odwykowym.

— Zapewnienie ustug poradnictwa oraz udzielanie wsparcia dla cztonkéw rodzin,

w ktorych wystepujg problemy alkoholizmu, narkomanii i przemocy.

— Udzielanie pomocy prawnej zmierzajgcej do ochrony przed nastepstwami
naduzywania alkoholu, uzywania narkotykdw lub innych substanc;ji

psychoaktywnych i stosowania przemocy przez bliskg osobe.

— Podnoszenie kompetencji (szkolenia) przedstawicieli instytucji dziatajgcych
w zakresie profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych,
przeciwdziatania narkomani oraz przeciwdziatania przemocy, a takze oso6b
pracujgcych z dzie¢mi i mtodziezg w zakresie oddziatywan profilaktycznych

i pomocowych.

— Wspieranie zadan realizowanych przez stowarzyszenia i organizacje

pozarzgdowe realizujgce zadania zwigzane z profilaktykg uzaleznien.

— Prowadzenie dziatann kontrolnych dotyczgcych przestrzegania warunkéw

prowadzenia sprzedazy napojow alkoholowych.

— Prowadzenie punktow/placowek oferujgcych poradnictwo, pomoc i wsparcie dla
dzieci, mtodziezy, rodzicow i opiekunow, dla osob z problemem alkoholowym,
narkomanii i innych uzaleznien, dla oséb doswiadczajgcych przemocy

i stosujgcych przemoc.

— Prowadzenie statego interaktywnego systemu informaciji nt. dostepnych miejsc
pomocy dla osob w kryzysie, osdb uzaleznionych od alkoholu i innych srodkow

psychoaktywnych, dla cztonkéw ich rodzin i os6b doznajgcych przemocy.

EDUKACJA PUBLICZNA, KULTURA, SAMOORGANIZACJA SPOtECZNOSCI LOKALNEJ

— Okreslenie zainteresowan oraz potrzeb zgtaszanych przez osoby zagrozone

wykluczeniem spotecznym.

51



Oferty sektora organizacji pozarzgdowych, klubow sportowych, bibliotek,
gminnego os$rodka kultury i innych dostosowanych do potrzeb os6b zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.

Opracowanie i wdrozenie projektow dotyczgcych zwigkszenia udziatu oséb

starszych w zyciu spotecznym.

Modernizacja infrastruktury edukacyjnej (remonty, wyposazenie szkét

w nowoczesny sprzet, dostep do internetu).

Rozwdj programdéw edukacyjnych z zakresu ekologii, przedsiebiorczosci,

kompetenc;ji cyfrowych.
Tworzenie i wspieranie placéwek przedszkolnych i ztobkow.

Organizacja zaje¢ wyrownawczych i programéw stypendialnych dla uczniow

Z mniejszymi szansami.

Rozwijanie wspotpracy szkot z lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami

pozarzagdowymi.
Wspieranie i promocja lokalnych inicjatyw kulturalnych i artystycznych.

Organizacja festiwali, koncertow, wystaw oraz wydarzeh promujgcych kulture

lokalng i regionalng.

Modernizacja i digitalizacja instytucji kultury (biblioteki, domy kultury, muzea).
Prowadzenie programéw edukacji kulturalnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych.
Rozwoj oferty kulturalnej dostepnej online.

Wspotpraca z NGO, szkotami i Srodowiskami tworczymi przy tworzeniu

programow kulturalnych.

Wspieranie inicjatyw oddolnych poprzez programy grantowe, mikrodotacje

i konkursy dla organizacji pozarzgdowych oraz grup nieformalnych.

Tworzenie przestrzeni do spotkan i dziatania mieszkancéw (Swietlice, centra

aktywnosci lokalnej).

Rozwdj budzetu obywatelskiego jako narzedzia partycypacji spotecznej.
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Organizacja szkolen i warsztatow z zakresu zarzagdzania projektami

spotecznymi, wolontariatu, liderstwa lokalnego.

Utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach dziatania (platformy

internetowe, punkty doradcze).
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VIl. CELE GLOWNE STRATEGIl, CELE SZCZEGOLOWE 1| ICH
REALIZACJA

1. Cele gtéwne strategii

W niniejszej Strategii wizje sformutowano w nastepujmy sposob:

Zeléw — gmina dazaca do zapewnienia bezpieczenstwa
i wysokiego standardu zycia mieszkancow,

dostosowana do biezacych potrzeb spotecznych.

Natomiast misja wyrazona zostata:

Zeldbw — gmina bezpieczna i otwarta dla mieszkancéw, ktéra:

— zapewnia profesjonalng pomoc spoteczng, ustugi spoteczne, efektywnie
rozwigzuje problemy spoteczne oraz bytowe mieszkancow, wspiera osoby

potrzebujgce pomocy i sprzyja ich rozwojowi;

— prowadzi aktywng i efektywng polityke prozdrowotng, zwitaszcza dla seniorow

oraz 0sob z niepetnosprawnosciami (a takze ich opiekunow);

— umozliwia i sprzyja integracji spotecznosci lokalnej, ze szczegolnym

uwzglednieniem integracji miedzypokoleniowe;.

Wobec przedstawionej wizji, jak rowniez majgc na wzgledzie przedstawiong
Diagnoze, a takze kontynuacje czesci dotychczasowych dziatan, cel gtdwny niniejsze;j

Strategii nalezy sformutowa¢ w nastepujgcy sposob:

Zeldow — Gmina bezpieczna, kreujaca warunki do petnego wspierania

mieszkancow, poprzez realizacje biezacych potrzeb spotecznych,

w tym rozwoj ustuq spotecznych.
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Majgc na wzgledzie zasadnos¢ zapewnienia ciggtosci dziatan oraz spojnosci
prowadzonej polityki, zwlaszcza w obszarze spotecznym, zdecydowano
o podtrzymaniu dotychczas wytyczonych kierunkdéw strategicznych (odpowiednio
zmodyfikowanych wobec zmieniajgcych sie realidw), z uwzglednieniem biezgcych

potrzeb. W konsekwencji okreslono nastepujgce Cele Strategiczne:

Rozwéj systemu wsparcia rodziny ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzin
dysfunkcyjnych.

Aktywizacja i integracja oséb/grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ze szczegolnym uwzglednieniem polityki senioralnej oraz oséb

z niepelnosprawnosciami.

Efektywna polityka prozdrowotna, zwtaszcza w obszarze przeciwdziatania

uzaleznieniom.
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2. Cele operacyjne i ich realizacja

Cel Strategiczny nr |
Rozwdj systemu wsparcia rodziny ze szczeqoélnym uwzglednieniem
rodzin dysfunkcyjnych

Cele operacyjne Kierunki dziatania:

— Poszerzenie oferty poradnictwa
specjalistycznego dla rodzin (prawne,

1. Usprawnienie systemu psychologiczne, terapeutyczne).
zapobiegania kryzysom — Usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy
W rodzinie i wspierania instytucjami Gminy Zeléw zajmujgcymi sie
rodzin politykg spoteczng — podniesienie poziomu
komunikacji.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Liczba przeprowadzonych szkolen/zajec dla przedstawicieli instytucji
i podmiotow realizujgcych zadania.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.

— Wspieranie 0sob i rodzin w rozwigzywaniu
sytuacji kryzysowych i problemu przemocy

domowe;.
2. Wspieranie rodzin — Podnoszenie kompetencji rodzicielskich.
w funkcjach — Poszerzenie oferty poradnictwa rodzinnego
wychowawczych i psychologicznego.

— Kontynuacja wspotpracy M-GOPS w Zelowie
z PCPR w Betchatowie.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:

— Liczba przeprowadzonych szkolen/zaje¢ w zakresie zwiekszenia
kompetencji wychowawczych.

— Zwiekszenie oferty poradnictwa specjalistycznego.

— Liczba rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.
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3. Zapobieganie i zwalczanie
przemocy domowej

Kontynuacja i doskonalenie programu
przeciwdziatania przemocy domowe;j.
Prowadzenie poradnictwa i interwencji

w zakresie przeciwdziatania przemocy
domowe;.

Zintensyfikowanie dziatalnosci Zespotu
Interdyscyplinarnego w Zelowie.
Zwiekszenie poziomu kompetenciji
przedstawicieli instytucji i podmiotow
realizujgcych zadania z zakresu
przeciwdziatania przemocy domowej w celu
podniesienia jakosci i dostepnosci
Swiadczonych ustug.

Wsparcie specjalistyczne oséb na co dzien
zajmujgcych sie pracg z rodzinami
dotknietymi przemocg (superwizja).
Zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci
ochrony oraz wsparcia osob dotknietych
przemocg domowg — realizacja programow
psychologiczno-terapeutycznych, grup
wsparcia, grup korekcyjno- edukacyjnych,
poradnictwo dla oséb doswiadczajgcych
przemocy domowe;.

W razie potrzeby utworzenie mieszkan
treningowych lub wspomaganych w gminie
dla ofiar przemocy domowej lub zapewnienie
im miejsc w osrodkach wsparcia , a takze
kierowanie sprawcow przemocy do udziatu
w programach korekcyjno- edukacyjnych.
Kontynuacja wspotpracy z Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Betchatowie
— Punkt Interwencji Kryzysowe;.
Rozpoznanie problemu przemocy wobec
seniorow — szkolenia uswiadamiajgce.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Opracowanie i wdrozenie kolejnych programow przeciwdziatania przemocy

domowe;.

— Zwiekszenie oferty poradnictwa specjalistycznego.

— Liczba mieszkan treningowych lub wspomaganych (jezeli zostang
otworzone, zgodnie z zapotrzebowaniem).

— Liczba osd6b objetych pomocg i wsparciem zespotu interdyscyplinarnego.
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4. Wspieranie rodzin
z dzie€mi

Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych oraz
zagospodarowanie czasu wolnego dzieci

i mtodziezy.

Wspotpraca z placowkami oswiatowymi

i organizacjami pozarzgdowymi w celu
poszerzenia oferty zajec dla dzieci

i mtodziezy.

Praca socjalna i wsparcie finansowe rodzin.
Zabezpieczenie potrzeb bytowych dzieci

i mtodziezy z rodzin zagrozonych
wykluczeniem.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:

— Liczbalilos¢ zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.
— Liczba zaje¢ doksztatcajgcych dla dzieci (ew. ilos¢ godzin zajed).
— Liczba (oraz kwota) wyptaconego wsparcia finansowego dla rodzin.

5. Wspieranie dzieci
i mtodziezy z rodzin
zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Organizowanie doksztatcania dla dzieci
szczegolnie z rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Opracowanie programu zaje¢ dodatkowych
dla dzieci.

Wdrazanie programow terapeutycznych

i profilaktycznych stuzgcych rozwojowi
rodziny.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Liczbalilos¢ zaje¢ dla dzieci i mtodziezy.

— Liczba dzieci i mtodziezy objetych wsparciem psychologicznym,
pedagogicznym, bgdz ze strony asystenta rodziny.

— Liczba dzieci korzystajgcych z wypoczynku (letniego lub zimowego).

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki

niemierzalne.

6. Edukacja srodowisk
zaangazowanych w pomoc
i integracje spoteczng

Podnoszenie kwalifikacji os6b zajmujgcych
sie pomocg i integracjg spoteczng.
Szkolenie i podnoszenie kwalifikacji kadry
specjalistow do pracy z rodzing i dzieémi.
Szybsza i skuteczniejsza interwencja

w rozwigzywaniu konfliktow rodzinnych.
Pozyskanie srodkéw finansowych na
realizacje ré6znorodnych projektow
kulturalnych — w tym z zakresu edukac;ji
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kulturowej, organizacji imprez, zajec dla
réznych grup spotecznych.

— Zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na
temat zjawiska przemocy domowej —
podkreslenie roli Swiadka w sygnalizowaniu
sytuacji przemocowych.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:

— Liczba przeprowadzonych szkolen/zajec dla przedstawicieli instytucji
zajmujgcych sie pomocg i integracjg spoteczng oraz dla specjalistow do
pracy z rodzing i dzie¢mi.

— Wielkosc i rodzaj pozyskanych srodkéw na realizacje projektow.

— Liczba i rodzaj przeprowadzonych dziatan (np. kampanii) zwiekszajgcych
Swiadomos¢ spoteczng w zakresie tematu przemocy domowe;j.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.

Czas realizacji — lata 2026-2033

Finansowanie — budzet samorzgdowy i centralny, fundusze zewnetrzne, m. in.

fundusze strukturalne Unii Europejskiej i inne programy, sponsorzy indywidualni,

organizacje pozarzgdowe.

Realizatorzy — Burmistrz Zelowa, Rada Miejska w Zelowie, Urzad Miejski w Zelowie,
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zelowie, Zespdt Interdyscyplinarny
w Zelowie, Miejska Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w Zelowie,

Placowki oswiatowe, kulturalne i sportowe, i inne.

Partnerzy w_realizacji — m in. placowki ochrony zdrowia, szkoty, organizacje

pozarzgdowe, placowki leczenia uzaleznien, osrodki wsparcia, Policja, Prokuratura
Rejonowa, kuratorzy sgdowi, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Betchatowie,
Punkt Konsultacyjny i Punkt Profilaktyczno- Interwencyjny w Zelowie, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, Kosécidt, spotecznos¢ lokalna oraz pozostate

podmioty.
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Cel Strategiczny nr Il

Aktywizacja i integracja osoéb/grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

ze szczegolnym uwzglednieniem polityki senioralnej

oraz osob z niepetnosprawnosciami.

Cele operacyjne

Kierunki dziatania:

1. Aktywizacja oséb
bezrobotnych,
ze szczego6linym
uwzglednieniem oséb
diugotrwale bezrobotnych

Wspotpraca i wspdlne dziatania instytucii
wspierajgcych osoby bezrobotne.
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych osob
bezrobotnych bedacych klientami pomocy
spotecznej (szczegdblnie w obszarach
kluczowych dla funkcjonowania Gminy
Zelbw, np.: opiekun/asystent, podstawowa
opieka zdrowotna).

Organizacja spotkan motywacyjno-
edukacyjnych z lokalnymi przedsiebiorcami
(w tym réwniez prowadzacymi JDG).
Przyznanie swiadczen z pomocy spotecznej.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Liczba przeprowadzonych lub wspoffinansowanych szkolen dla

bezrobotnych.

— Wielkos¢ i rodzaj przyznanej pomocy spotecznej dla bezrobotnych.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki

niemierzalne.

2. Rozwdj ustug spotecznych
i aktywizacja dla oséb z
niepetnosprawnosciami
oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Organizowanie imprez rekreacyjno-
integrujgcych dla mieszkancow.

Organizacja zaje¢ i warsztatow dla osob

Z niepetnosprawnosciami.

Swiadczenie ustug opiekunczych

i specjalistycznych dla osdb chorych

i Z niepetnosprawnosciami.

Aktywizacja zawodowa 0sob

z niepetnosprawnosciami (klientéw M-GOPS
w Zelowie).

Upowszechnianie transportu indywidualnego
typu door-to-door dla 0sdb z potrzebg
wsparcia w zakresie mobilnosci.
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— Wsparcie dla opiekunow faktycznych oséb
Z niepetnosprawnosciami potrzebujgcych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

— Rozwoj ustug opiekunczych i asystenckich
Swiadczonych w spotecznosci lokalnej
w formach srodowiskowych jako element
deinstytucjonalizacji wsparcia wspierajgcych
aktywnos¢ spoteczng, edukacyjng lub
zawodowg 0s6b z niepetnosprawnosciami
poprzez opieke Asystentéw Oséb z
Niepetnosprawnosciami lub opieke
wytchnieniowa.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:
— Liczba zorganizowanych imprez.
— Liczba zrealizowanych ustug.

— Rodzaj (oraz wielko$¢) udzielonego wsparcia i pomocy opiekunom osob
Z niepetnosprawnosciami.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy —
wskazniki niemierzalne.

3. Rozwoj ustug spotecznych

— Likwidacja barier architektonicznych (w tym
wsparcie tego rodzaju inicjatyw).

— Swiadczenie ustug opiekunczych
i specjalistycznych dla seniorow.

— Szkolenie opiekundéw osoéb starszych,
chorych, z niepetnosprawnosciami.

— Pomoc w organizowaniu sprzetu
rehabilitacyjnego dla oséb
Z niepetnosprawnosciami.

— Promowanie w srodowisku seniorow form
aktywnego spedzania czasu wolnego —
kontynuacja dotychczasowych inicjatyw,
jak rowniez wspieranie nowych projektow.

— Dazenie do integracji miedzypokoleniowe;.

— Rozwdj ustug edukacyjnych adresowanych
od os6b starszych.

i aktywizacja seniorow

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:

— Liczba i rodzaj udzielonych swiadczen opiekunczych i specjalistycznych.
— Liczba przeprowadzonych szkolen.

— Liczba i rodzaj zorganizowanych zaje¢/warsztatéw/imprez integracyjnych.
— Liczba i rodzaj udzielonych dziatan/ustug o charakterze edukacyjnym.
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— Liczba projektow socjalnych adresowanych do osob starszych.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.

— Kontynuacja programdéw dozywiania dzieci
i mtodziezy.

— Praca socjalna z rodzinami dotknietymi
i zagrozonymi ubostwem.

— Podjecie dziatan integracyjnych wobec os6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Rozwijanie zindywidualizowanych form
wsparcia, w tym asystentury oraz innych form
ustug spotecznych, w tym praca socjalna,
poradnictwo specjalistyczne i inne.

4. Wsparcie oso6b
zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
(szczegoblnie w obszarze
ubéstwa)

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:

— Liczba (skala) udzielonej pomocy w ramach programu dozywiania dzieci
i miodziezy.

— Rodzaj i skala form wsparcia zindywidualizowanego.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.

Czas realizacji — lata 2026-2033

Finansowanie — budzet samorzgdowy i centralny, fundusze zewnetrzne, m. in.

fundusze strukturalne Unii Europejskiej i inne programy, sponsorzy indywidualni,

organizacje pozarzgdowe.

Realizatorzy — Burmistrz Zelowa, Rada Miejska w Zelowie, Urzad Miejski w Zelowie,
Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Zelowie, Miejska Komisja
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Zelowie, placowki oswiatowe

i kulturalne, i inne.

Partnerzy w realizacji — m.in. placowki ochrony zdrowia, szkoty, organizacje

pozarzadowe, Powiatowy Urzad Pracy w Betchatowie, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Betchatowie, Klub Seniora w Zalesiu, osrodki wsparcia, Policja, Kosciot,
spotecznos¢ lokalna, a takze pozostate podmioty.
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Cel Strategiczny nr lll
Efektywna polityka prozdrowotna,
zwlaszcza w obszarze przeciwdzialania uzaleznieniom.

Cele operacyjne Kierunki dziatania:

— Organizacja imprez integracyjnych (integracja
miedzypokoleniowa, integracja osob
zagrozonych wykluczeniem, itp.).

— Poszerzenie oferty zycia spoteczno-
kulturalnego w gminie — promowanie
i wspomaganie nowych inicjatyw.

— Promocja idei wolontariatu, jako wsparcie dla
systemu pomocy spotecznej.

— Pobudzanie oddolnych inicjatyw
(samoorganizacja mieszkancéow).

1. Promocja spoteczenstwa
obywatelskiego

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Liczba zorganizowanych imprez/wydarzen o charakterze integracyjnym.
— Rodzaj i ilos¢ nowych form aktywizacji spoteczno- kulturalne;.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.

— Wspieranie istniejgcych oraz
nowopowstajgcych organizacji spotecznych
i pozarzgdowych.

— Promowanie aktywnosci oséb starszych
i Z niepetnosprawnosciami.

— Pozyskiwanie lokalnych lideréw dziatajgcych
na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci.

2. Rozwdj inicjatyw i dziatan
aktywizujgcych zycie
lokalnej spotecznosci

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjnego:

— Liczba (skala) udzielonego wsparcia dla organizacji spotecznych
i pozarzgdowych.

— Liczba/skala dziatan podjetych w ramach promocji senioréw i oséb
Z niepetnosprawnosciami (w tym rowniez imprezy integracyjne).

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.
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3. Zminimalizowanie zjawisk
probleméw spotecznych

Rozszerzenie oferty poradnictwa
specjalistycznego psychologicznego,
prawnego, terapeutycznego.
Podwyzszenie swiadomosci rodzicow

i dzieci na temat skutkow alkoholizmu

i narkomanii.

Organizowanie i finansowanie wypoczynku
letniego i zimowego.

Kontynuacja kontroli w punktach sprzedazy
alkoholu.

Prowadzenie dziatan profilaktycznych

i terapeutycznych dla dzieci i dorostych.
Organizowanie dziatan zwiekszajgcych
dostepnos¢ terapeutyczng i rehabilitacyjng
dla os6b uzaleznionych i wspotuzaleznionych

Zintensyfikowanie dziatanh profilaktycznych.
i kontynuacja/wdrazanie programow
profilaktycznych i kampanii spotecznych.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Liczba i rodzaj oferowanych ustug w ramach poradnictwa
(specjalistycznego, psychologicznego, prawnego oraz terapeutycznego).

— Liczba zorganizowanych szkolen (bgdz innych dziatan) dla rodzicéw i dzieci
na temat szkodliwos$ci alkoholu, narkotykéw i uzaleznien behawioralnych
(inne dziatania — np. kampanie edukacyjne).

— Liczba zorganizowanych (bgdz wspartych finansowo) wyjazdow dla dzieci
Z rodzin zagrozonych ubdstwem.

— Liczba przeprowadzonych kontroli w punktach sprzedazy alkoholu.

— Liczba i rodzaj dziatann pomocowych w ramach zwiekszania dostepnosci
terapii i rehabilitacji dla osob uzaleznionych/wspotuzaleznionych.

Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo-sprawozdawczy — wskazniki

niemierzalne.

4. Upowszechnianie kultury
zdrowego stylu zycia

Prowadzenie dziatan profilaktycznych dla
dzieci i dorostych.

Promocja modelu zdrowego stylu zycia.
Organizacja zaje¢ sportowo-rekreacyjnych.
Wdrazanie projektow i programow
promujgcych zdrowy styl zycia.

Wskazniki oceny realizacji celu operacyjneqo:

— Liczba i rodzaj zorganizowanych zaje¢ sportowych i/lub rekreacyjnych.
— Rodzaj kampanii promujgcych zdrowy tryb zycia.
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Pozostate kierunki dziatania majg charakter opisowo- sprawozdawczy — wskazniki
niemierzalne.

Czas realizacji — lata 2026-2033

Finansowanie — budzet samorzadowy i centralny, fundusze zewnetrzne, m. in.

fundusze strukturalne Unii Europejskiej i inne programy, sponsorzy indywidualni,

organizacje pozarzgdowe.

Realizatorzy — Burmistrz Zelowa, Rada Miejska w Zelowie, Urzad Miejski w Zelowie,
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zelowie, Zespot Interdyscyplinarny
w Zelowie, Miejska Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w Zelowie,

placowki oswiatowe i kulturalne.

Partnerzy w realizacji — m in. placowki ochrony zdrowia, szkoty, placowki leczenia

uzaleznien, osrodki wsparcia, organizacje pozarzgdowe, spotecznos¢ lokalna,

a takze inne podmioty.
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VIII.PROGNOZA ZMIAN W ZAKRESIE OBJETYM STRATEGIA

Przewidywane efekty dziatan podjetych w ramach realizacji Strategii obejmujg przede

wszystkim:

— wazrost aktywnosci mieszkancow (zaréwno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej);
— wazrost aktywnosci instytucji pomocowych, powigzany z wzrostem zaufania do
tychze instytucji;

— ograniczenie ogolnej skali probleméw spotecznych w Gminie Zeldw.

Prognozowane zmiany Gmina Zelow osiggnie poprzez wspotprace wszystkich osob,
stowarzyszen oraz instytucji i organizacji pozarzadowych dziatajgcych w obszarze

pomocy spoteczne;j.

Szczegodtowg prognoze zmian zawiera ponizsza tabela.

Problem P .
rognoza zmian
spoteczny
— spadek liczby oséb bezrobotnych;
— aktywizacja oséb bezrobotnych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;
Bezrobocie — zwiekszenie szans 0s6b bezrobotnych na znalezienie

zatrudnienia poprzez odpowiednie dostosowanie ich
kwalifikacji do wymagan rynku pracy;

— wzmochienie kompetencji i potencjatu oséb, ktore
ubiegajg sie o zatrudnienie.

— poprawa jakosci i dostepnosci podstawowej opieki
zdrowotnej;

— powstawanie kolejnych organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na rzecz osob z niepetnosprawnosciami;

Niepetnosprawno$é ., , . .
P P — powstawanie srodowiskowych form wsparcia dla osob

Z niepetnosprawnosciami;

— podniesienie jakosci zycia 0séb z niepetnosprawnosciami
poprzez likwidacje barier architektonicznych
i psychologicznych w miejscach publicznych;
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wzrost zaangazowania 0sob z niepetnosprawnosciami
W zycie spoteczne i zawodowe;

zwiekszenie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Uzaleznienia

zmniejszenie liczby osob dotknietych uzaleznieniami;

tagodzenie skutkow spotecznych i zawodowych
alkoholizmu;

rozwoj sieci wspierajgcej osoby uzaleznione i ich rodziny.

Ubdstwo

poprawe warunkow zycia mieszkancow;

zapewnienie odpowiednich warunkow bytowych osobom
i rodzinom potrzebujgcym.

Przemoc domowa

ograniczenie zjawiska przemocy domowej poprzez
budowanie lokalnego systemu przeciwdziatania
(przemocy);

zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej pomocy
psychologicznej dla rodzin dotknietych przemoca;

ochrona osob doznajgcych przemocy;

prowadzenie specjalistycznych porad i terapii dla oséb
stosujgcych przemoc;

rozwoj spotecznej sSwiadomosci na temat zjawiska
przemocy domowe;.

Osoby starsze

poprawa jakosci i dostepnosci podstawowej opieki
zdrowotnej;

wzrost aktywnos$ci os6b starszych poprzez zapewnienie
im dostepu do rekreacji, kultury i wypoczynku;

powstawanie srodowiskowych form opieki dla os6b
starszych.
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IX.SYSTEM ZARZADZANIA | AKTUALIZACJI STRATEGII.

Istotnym wymogiem stawianym wszystkim dokumentom strategicznym jest
wewnetrzny system zarzgdzania realizacjg, okreslajacy organizacje, zasady i sposoby
wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji. Nie stworzenie tego systemu powoduje,

ze strategia staje sie bardzo szybko dokumentem ,martwym”.

PODMIOTY ZARZADZAJACE REALIZACJA STRATEGII

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych zawiera cele
i zadania, ktore stanowig wyzwanie dla spotecznosci lokalnej oraz gminnych instytuc;ji
publicznych i niepublicznych dziatajgcych w sferze polityki spotecznej. W zwigzku
ztym wdrazanie Strategii wymaga Scistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami, a efektywnosc¢ procesu bedzie zalezata w gtdwnej mierze

od podmiotow zarzgdzajgcych realizacja:

a) Burmistrz Zelowa — wykonuje uchwaty Rady Miejskiej i budzet przy pomocy Urzedu

Miejskiego w Zelowie; odpowiedzialny za biezgce wdrazanie strategii;

b) Rada Miejska w Zelowie — organ stanowigcy; uchwala budzet; petni nadzér nad

realizacjg strategii;

c) Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zelowie — jednostka organizacyjna,

odpowiedzialna za nadzor nad prawidtowa realizacjg Strategii, jak réwniez monitoring.

RAMY FINANSOWE STRATEGII

Gtownym instrumentem finansowym stuzgcym realizacji zadan gminy jest
jej budzet, gwarantujgcy samodzielnos¢ finansowg samorzadu, uchwalany w formie
uchwaty budzetowej na dany rok budzetowy, stanowi roczny plan dochodéw
i wydatkow oraz przychodow i rozchoddw gminy. Mozliwos¢ realizacji zadan
jest uwarunkowana w gtéwnej mierze zakresem oraz charakterem dochoddéw

budzetowych.

Polityka spoteczna, zapobieganie ubozeniu spoteczenhstwa, przeciwdziatanie

marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu oraz przedsiewziecia w zakresie
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rozwigzywania problemoéw spotecznych obejmujg jedng z wazniejszych sfer dziatania
spotecznego. Wsréd zadan publicznych gminy obszar ten zajmuje priorytetowe
miejsce, co dotychczas gwarantowato mozliwo$¢ pozyskania srodkow na realizacje
zadan z zakresu polityki i pomocy spotecznej. Kierunki ksztattowania polityki
spofecznej na najblizsze lata nie przewidujg zasadniczych zmian w finansowaniu
dziatan ostonowych o charakterze socjalnym, co pozwala mie¢ gwarancje

czesciowego ich finansowania z budzetu panstwa.

Nie bez znaczenia, w catoksztatcie finansowania dziatah niniejszej Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, moze by¢ udziat funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej oraz innych zrodet zewnetrznych.

Najwiekszy udziat w realizacji dziatan strategicznych przypada jednak
funduszom samorzadu gminnego, wzmochionym potencjalem sponsorow,
przedsiebiorcéw i innych podmiotéw gospodarczych oraz oséb fizycznych. Srodki
finansowe niezbedne do wdrazania dziatan strategii mogg pochodzi¢ ze srodkéw na
ustawowg realizacje zadan publicznych, statutowg dziatalno$¢ instytucji i organizacji
(np. organizacji pozarzgdowych) lub grantéw pozyskanych na realizacje konkretnych

programow lub projektéw.

Koszt realizacji Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminy Zelow na lata 2026-2033 zostat oszacowany w skali rocznej, odrebnie dla
poszczegolnych celéw strategii. Zaktada sie, ze wydatki na realizacje celow
strategicznych w 2026 roku bedg oscylowa¢ w granicach okreslonych w ponizszym

zestawieniu:

Cel: 2026 2027 — 2033

CEL STRATEGICZNY |

Rozwdj systemu wsparcia rodziny 840 900.00 zt
ze szczegoblnym uwzglednieniem

rodzin dysfunkeyjnych Realizacja zadan wynikajacych

CEL STRATEGICZNY Il Z niniejszej Strategii
Aktywizacja i integracja oséb/grup Rozwigzywania Problemdéw
zagrozonych wykluczeniem 9201 600,00 24 Spotecznych w latach 2027-2033

t 5l e .
spotecznym, 26 szczegoinym bedzie finansowana z budzetu

uwzglednieniem polityki
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senioralnej oraz oséb gminy do wysokos$ci srodkow

Z niepetnosprawnosciami finansowych zaplanowanych

na ten cel w danym
CEL STRATEGICZNY il

Efekt litvk t roku budzetowym.
ektywna polityka prozdrowotna, 1758 000,00 !

zwlaszcza w obszarze

przeciwdziatania uzaleznieniom

Wskazane wyzej ramy finansowe, stanowig oszacowanie kosztow realizacji
niniejszej Strategii. Natomiast wszelkie zmiany w budzecie (uchwale budzetowej)
niezbednym do osiggania celow niniejszej Strategii podlegajg zatwierdzeniu przez

Rade Miejskg w Zelowie, w trybie przewidzianym dla uchwalania budzetu gminy.

INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

Wsrdd szeregu instrumentéw stuzgcych realizacji Strategii, nalezy wymienié
instrumenty finansowe, administracyjno-prawne, z zakresu promocji i marketingu,

monitoringu, a takze narzedzia stuzgce aktualizacji strategii.

Wdrazajgc Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Gmina Zelow
bedzie musiata oprze¢ sie o dostepne programy pomocowe, a takze prowadzic¢
racjonalng wspoétprace finansowg z organizacjami pozarzgdowymi, koscielnymi oraz
sektorem przedsiebiorcow. W tym sensie niezmiernie wazna bedzie akcja
informacyjno-promocyjna na temat Strategii i proceséw integracji spotecznej,
wykorzystujgca Internet (gtéwnie BIP), prase lokalng, a takze promocje i reklame
bezposrednig (na przyktad zapraszanie do udzialu w przedsiewzieciach
samorzgdowych podmiotéw mogacych byé partnerami w realizacji poszczegdinych

zadan).

MONITORING | OCENA WDRAZANIA STRATEGII

Monitoring jest to stata i ciggta obserwacja ilosciowych oraz jako$ciowych
zmian pewnych wielkosci, majgca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i efektywnosci wdrazania Strategii Rozwigzywania Problemoéw

Spotecznych, a takze jego ocene i zmiane (tam, gdzie jest to konieczne). Monitoring

70



stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci dochodzenia do wyznaczonych

celdéw i zadan, a takze poziomu ich osiggania.

Niniejsza Strategia, po jej uchwaleniu przez Rade Miejskg w Zelowie, zostanie
opublikowana i udostepniona na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej

Gminy Zeldéw oraz Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zelowie.

Gtownym Koordynatorem i Realizatorem niniejszej Strategii jest Miejsko-
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zelowie, reprezentowany przez Kierownika
M-GOPS w Zelowie. Kierownik M-GOPS moze wskaza¢ Koordynatorow
Wspierajgcych, jako osoby/podmioty wspierajgce realizacje poszczegdinych Celéw
(badz Kierunkéw dziatania) niniejszej Strategii. Osoby te, jezeli nie podlegajg stuzbowo
Kierownikowi M-GOPS, sg przydzielane/delegowane do wskazanych zadan na

polecenie Burmistrza (na wniosek Kierownika M-GOPS).
Podstawowymi realizatorami Strategii, poza M-GOPS w Zelowie, s3a:
e Urzad Miejski w Zelowie;
o Zespot Interdyscyplinarny w Zelowie;
o Miejska Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w Zelowie;
e Pedagodzy szkolni;
e Szkoly i przedszkola;
e Dom Kultury w Zelowie oraz Biblioteka Publiczna w Zelowie.

Ponadto, partherami wspotrealizujgcymi Strategie mogg by¢ np.: organizacje
pozarzgdowe realizujgce zadania spojne z celami strategii, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Betchatowie, Zesp6t Kuratorskiej Stuzby Sgdowej w Betchatowie,
Poradnie Zdrowia Psychicznego w Befchatowie, Komenda Powiatowa Policji

w Betchatowie, Powiatowy Urzad Pracy w Betchatowie.

Stosownie do zapiséw Strategii, w miare potrzeby aktualizuje sie istniejgce lub
proponuje kolejne programy lub projekty z zakresu pomocy spotecznej, przedktadajgc
stosowne propozycje Radzie Miejskiej w Zelowie. Istniejgce i przyszte programy
pomocy spotecznej oraz zawarte w nich projekty realizuje sie z uwzglednieniem wizji

i misji oraz celdw (kierunkdéw dziatania) ustalonych w niniejszej Strategii.
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Do 31 marca kazdego roku na rece Kierownika M-GOPS Koordynatorzy
Wspierajgcy skitadajg sprawozdanie za poprzedni rok z realizowanych zadan,
z uwzglednieniem wifasciwych programow i projektdw pomocy spotecznej i oceng
stopnia osiggania celdw nakreslonych w strategii. Catosciowy raport Kierownik
M-GOPS przedktada Burmistrzowi Zelowa do konca czerwca kazdego roku za rok

poprzedzajgcy.

Monitoring powyzszy postuzy do ewaluacji zapisow Strategii. W przypadku
stwierdzenia istotnych zmian spofecznych nalezy podjaé dziatania aktualizujgce

obowigzujgcg Strategie.
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ZALACZNIK NR 1 — WYKAZ PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ

— Kota Gospodyn Wiejskich:
— w Bujnach Szlacheckich,
— w Karczmach,
— w tobudzicach,
—  w Kuréwku,
— Krzeslowiczanie,
— STOKROTKI w Sromutce,
— w Grabostowie,
— nad rzekg Czajka,
— BABKI NA FLEKU,
— ZIARENKO w Kurowie,
- JARZEBINA w tekach,
— KOCISZEWIANKI w Kociszewie,
— w Chajczynach,
— ZAPALECZKI w Kolonii Pozdzenice,
— KOGEL-MOGEL w Wygietzowie;
— tobudziczanki;
— Fundacja Edukacyjnego Centrum Ekologicznego ,Lawendowa Bar¢ pod
Lasem”;
Fundacja Rozwoju Gminy Zelow;
Jednostka Strzelecka 1010 im. gen. bryg. Aleksandra Arkuszynskiego ,MAJ”;
Kotko Rolnicze w Kurdwku;
Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Kibicow “Tylko Widzew” oddziat w Zelowie;
Parafialne Stowarzyszenie Caritas;
Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow — Zarzgd Rejonowy;
Porozumienie na Rzecz Gminy Zeléw;
Proconsensus;
Red Fighters Shoot Boxing Club;
— Stowarzyszenie Bieging Team Zelow;

N N N R 2 R

— Stowarzyszenie Czechdéw w Polsce;

— Stowarzyszenie Dobroczynne ,RAZEM”;

— Stowarzyszenie Edukacyjne w Zelowie;

— Stowarzyszenie Kultury Fizycznej “Metanol”;

— Stowarzyszenie Przyjaciét Oséb Niepetnosprawnych;

— Stowarzyszenie Rodzicéw na Rzecz Pomocy Szkole ,Nasza Szkota”;
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— Stowarzyszenie Zwykte “Klub Wolontariatu”;

— Stowarzyszenie Pojazdow Zabytkowych Stare Ttoki;

— Miejsko — Gminny Ludowy Klub Sportowy w Zelowie;

— Miejsko — Gminny Szkolny Zwigzek Sportowy w Zelowie;
— Uczniowski Klub Sportowy ,Czwérka”;

— Uczniowski Klub Sportowy ,Dwdéjka”;

— Uczniowski Klub Sportowy ,ZIBI” Kociszew;

— Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,KUSY?;

— Zelowski Klub Sportowy ,Witbdkniarz”.
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