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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Powiatu Belchatowskiego na lata 2021-2030 zostata opracowana na
zlecenie Starostwa Powiatowego w Belchatowie w ramach projektu realizowanego przez
konsorcjum firm £6dzki Dom Biznesu i OLP Sp. z o.0.

Niniejsza strategia jest kluczowym dokumentem z punktu widzenia rozwoju Powiatu.
Dokument ten syntezuje cala wiedzg o jednostce i wyznacza diugofalowe cele i1 kierunki
rozwojowe. Okresla rowniez stan, do ktérego Powiat powinien dazy¢ poprzez podejmowanie
inicjatyw na rzecz rozwoju.

W opracowaniu strategii wziagt udziat zesp6t ekspercki sktadajacy si¢ z przedstawicieli
wskazanego powyzej konsorcjum firm oraz reprezentanci Starostwa Powiatowego
w Belchatowie. W prace zaangazowani byli rowniez mieszkancy Powiatu Betchatowskiego —
przedstawiciele gmin powiatu, organizacji spolecznych, instytucji i inni interesariusze. Proces
partycypacyjny byl niezmiernie istotny i pozwolit dopasowaé zatozenia strategii w petni do
potrzeb mieszkancow.

Zapraszamy do lektury niniejszego dokumentu i zapoznania si¢ z planami rozwojowymi
Powiatu Betchatowskiego na najblizsze lata. Mamy nadziej¢, ze wypracowane wspolnymi
sitami Cele 1 Kierunki Rozwojowe spetnig oczekiwania lokalnej spotecznos$ci, odpowiadajac
na wskazane przez Panstwa zapotrzebowanie.

Podstawowe zalozenia strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Belchatowskiego na lata 2021-2030 to dokument
wyznaczajacy dlugofalowe cele i kierunki rozwojowe powiatu. Cato$ciowo pozwala na
weryfikacje jego aktualnego stanu i okreslenie zapotrzebowania na dziatania rozwojowe.
W rezultacie, strategia w oparciu 0 wykazane potrzeby kierunkuje polityke rozwojowa,
wyznaczajac cele, do ktorych jednostka powinna dazy¢ w okresie obowigzywania dokumentu,
a wiec w tym przypadku do 2030 roku.

W niniejszym dokumencie w ramach dazenia do realizacji zalozen rozwojowych dla
Powiatu Belchatowskiego okreslone zostaty odpowiednia misja 1 wizja, ktére odpowiadajg na
zastane deficyty ipotencjaty oraz 4 Cele strategiczne z przypisanymi do nich celami
operacyjnymi 1 kierunkami dziatan, ktore z kolei pozwalajag na dopetnienie wskazanej misji
I wizji.

Misja
Misja Powiatu Belchatowskiego jest odwaznie podejmowac wyzwania Sprawiedliwe;j

Transformacji, dbajac o jakos¢ zycia mieszkancoéw, rozwijanie innowacyjnej gospodarki
oraz inicjowanie dziatan proekologicznych.



Wizja

Powiat Belchatowski jest miejscem atrakcyjnym ze wzgledu na potozenie geograficzne
w centrum Polski 1 unikatowg infrastrukture przemystowo — energetyczng, przyjaznym do
zycia i samorozwoju oraz gotowym na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng.

Cele strategiczne powiatu

I.  Podjecie wyzwan procesu sprawiedliwej transformacji
Il.  Utrzymanie i rozwo6j infrastruktury Powiatu Betchatowskiego
I1l.  Podnoszenie jakosci ustug publicznych w korelacji z aktualnymi potrzebami
mieszkancow
IV.  Wykorzystanie oraz promocja potencjatow i walorow Powiatu

Istota opracowania strategii

Strategia rozwoju stanowi kluczowy dokument przedstawiajacy wytyczne, ramy dziatan,
usytuowane w okreslonym horyzoncie czasowym. Powinny one by¢ realizowane przez wladze
samorzadowe. Odpowiednio przygotowane opracowanie i proces wdrazania Strategii, poprzez
realizacje celow 1 kierunkéw, uwzgledniajacych czynniki wewnetrzne (mocne 1 stabe strony)
oraz zewnetrzne (szanse 1 zagrozenia) jednostki, a nastepnie prawidlowe monitorowanie ich
realizacji pozwala skutecznie niwelowac zastane deficyty i problemy rozwojowe. W szerszej
perspektywie realizacja strategii ma przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkow zycia w Powiecie
Betfchatowskim poprzez zaspokajanie potrzeb, eliminowanie barier i rozwdj samorzadu.
Osiagnigcie wyznaczonych celdw pozwala na realizacje zalozonej przed samorzadem misji
1 osiagnigcie stanu okre§lonego przez przyszta wizje powiatu.

Strategia stanowi kompleksowe narzedzie wsparcia rozwoju samorzadu terytorialnego
i stuzy do $wiadome;j, efektywnej oraz praktycznej realizacji dziatan, ktorych wdrozenie daje
mozliwos¢ kreowania odpowiedniej przysztosci jednostki 1 dazenia do pozadanego wizerunku
i stanu.

Metodologia prac nad Strategia

Opracowanie Strategii Rozwoju ma na celu wykreowanie celéw strategicznych
1 kierunkow rozwojowych dla Powiatu pozwalajacych na ich realizacj¢. Okre§lona w ramach
prac nad strategig polityka rozwojowa jednostki musi zachowywac¢ spojno$¢ z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu. Jednocze$nie powinna w petni odpowiada¢ na zastane
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zapotrzebowanie — deficyty i potencjaly wymagajace dzialan rozwojowych. W tym celu
dokument strategii oparty jest o szeroko zakrojong diagnoze. Obejmuje ona wszystkie obszary
funkcjonowania jednostki. Rozbudowana cz¢$¢ diagnostyczna stanowi zatacznik do
niniejszego dokumentu.

W ramach prac nad catoscia korzystano z modelu ekspercko-partycypacyjnego. Oznacza
to, ze W opracowaniu dokumentu udziat brat zespot ekspertow, przedstawiciele wiadz
lokalnych oraz przedstawiciele spotecznosci Powiatu. W trakcie pracy wykorzystano narzedzia
analityczne oraz partycypacyjne. W calym procesie wykorzystano nast¢pujgce metody:

Praca analityczna: Obejmuje szeroko zakrojone badania wykorzystujace bazy
danych, zarowno ogolnokrajowe jak 1 archiwa Starostwa Powiatowego. Do
zdiagnozowania powiatu wykorzystano takie narz¢dzia jak:

- Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL),

- Raporty ze stanu Powiatu,

- Strategie i dokumenty wykonawcze Powiatu.

Dzialania partycypacyjne: Obejmuja szereg spotkan zarowno z przedstawicielami
wladz Powiatu, jak 1 pracownikami Starostwa, przedstawicielami gmin, oraz
mieszkancami reprezentujacymi lokalne spolecznos$ci, stowarzyszenia, organizacje,
instytucje. Spotkania dotyczyly zaréwno pozyskiwania danych do diagnozy, jak
1 byly wykorzystywane w procesie opracowania celow i kierunkow strategicznych.

Wykorzystane w czgsci diagnostycznej materialy zostaty szerzej opisane w zatgczonej do
niniejszego opracowania diagnozie.

Struktura dokumentu Strategii wyglada nastgpujaco:

Tabela 1: Struktura Strategii Rozwoju Powiatu na lata 2021-2030

Diagnoza Powiatu

Charakterystyka Powiatu
Sytuacja demograficzna
Wymiar spoteczny
Wymiar gospodarczy
Wymiar przestrzenny i infrastrukturalny
Srodowisko przyrodnicze
Konsultacje spoteczne
Miejskie Obszary Funkcjonalne
Obszary Strategicznej Interwencji
Sprawiedliwa Transformacja

Analiza i wnioski z realizacji strategii rozwoju Powiatu w latach 2015 - 2020

Czes¢ Strategiczna

Analiza SWOT
Misja i wizja Powiatu
Cele Strategiczne, Operacyjne 1 Kierunki Dzialania



Spojnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi na innych szczeblach
Ewaluacja i monitoring strategii
Finansowanie Strategii
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Dokument Strategii powinien spetnia¢ nastepujace funkcje:

e Informacyjng — dostarczajaca w przystepny i ogdlnodostgpny sposdb wiedze o stanie
powiatu i o wyznaczonych celach i1 kierunkach rozwoju, dla mieszkancow,
organizacji, inwestoréw, samorzadéw gminnych i innych interesariuszy.

e Diagnostyczng — charakteryzujacg i oceniajaca zasoby Powiatu we wszystkich
obszarach jego funkcjonowania — spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym,
przestrzennym.

e Kontrolng — ktéra pozwala monitorowaé rozwdj Powiatu i optymalizowad
wykorzystanie 1 rozw¢j aktualnych zasobow.

W ramach opracowania dokumentu strategicznego dazy si¢ do zachowania zgodnosci
z nastepujacymi dokumentami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym:

Tabela 2: Zestawienie dokumentow, z ktorymi Strategia Rozwoju Powiatu powinna

zachowywac spojnos¢ w zapisach
Dokumenty, z ktorymi niniejsza strategia zachowuje zgodnos¢
Dokumenty krajowe

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) SOR

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
Polityka Energetyczna Polski 2040
Krajowy Plan na rzecz energii i klimatu 2021-2030
Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji (projekt)
Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (2030)

Dokumenty regionalne — wojewddzkie
Strategia Rozwoju Wojewodztwa t.odzkiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lodzkiego oraz plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Lodzi 2030

Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa £odzkiego 2020

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa L.odzkiego LORIS 2030



»Plan gospodarki odpadami dla wojewodztwa lédzkiego na lata 2019-2025
z uwzglednieniem lat 2026-2031” ogloszony 29.03.2021 r.

Wojewodzki program opieki nad zabytkami w wojewodztwie 16dzkim na lata 2020-
2023
Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji

Dokumenty ktore musza zachowac zgodnos¢ z niniejsza strategia
Strategie Rozwoju Gmin
Studia Uwarunkowan i Zagospodarowania Przestrzennego Gmin

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Zrodlo: Opracowanie witasne

Analiza SWOT

Analiza SWOT to metoda, ktéra w oparciu o wiedz¢ z diagnozy pozwala wytoni¢ kluczowe
informacje o potrzebach rozwojowych. Wskazujac szanse i zagrozenia, oraz mocne i stabe
strony powiatu, SWOT pozwala przeksztalci¢ wiedz¢ diagnostyczng w precyzyjne wytyczne
do dalszych dzialan rozwojowych jednostki. W przypadku Strategii Rozwoju Jednostki
Samorzadowej SWOT wskazuje na istotne obszary funkcjonowania JST, dla ktérych konieczne
sg dziatania pozwalajace na poprawe sytuacji (w oparciu o stabe strony i zagrozenia), oraz
te ktore wymagaja kontynuacji rozwoju (wynikajgce z mocnych stron 1 szans).

W przypadku Powiatu Belchatowskiego, w oparciu o diagnozg¢ przeprowadzona zostata
analiza SWOT wylaniajaca stabe 1 mocne strony oraz deficyty i szanse, jakie oddzialuja na
dalszy rozwoj jednostki. Analizy nie przeprowadzono jednak w typowy sposob wskazujac
bezposrednio poszczegdlne szanse i zagrozenia oraz stabe 1 mocne strony. W pierwsze]
kolejnosci wytonione zostaty kluczowe czynniki rozwojowe powiatu, podzielone na Potencjatly
1 Deficyty rozwojowe. W dalszym etapie, zespot sktadajacy si¢ z ekspertow z konsorcjum firm
zajmujacych si¢ opracowaniem strategii oraz przedstawicieli Starostwa Powiatowego
w Belchatowie ocenit stopien oddziatywania poszczegolnych czynnikdw rozwojowych
W oparciu o wiedze z procesu diagnostycznego. Ocenie poddano tez przewidywany poziom
rozwoju poszczegolnych czynnikdéw w perspektywie czasu obowigzywania opracowywanej
strategii. Taki sposdb pozwala na umieszczenie ocenianych czynnikow w 4 obszarach
odpowiednich dla tradycyjnej metody SWOT — mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.
Przy wykorzystaniu tego sposobu, w zaleznosci od przewidywanej intensyfikacji dziatan
rozwojowych oraz przysztych uwarunkowan, poszczegdlne mocne i stabe strony mogg stac si¢
zardwno szansami, jak zagrozeniami dla rozwoju powiatu. Dzigki tej metodzie z wigksza
precyzja mozna oceni¢ poszczegdlne czynniki. Ponadto waznym atutem podejscia jest
wskazanie wagi i gradacyjne okreslenie poszczegdlnych priorytetow rozwojowych. Ze
wzgledu na kluczowa wage w obecnym i przysztym rozwoju Powiatu dziatalnosci w obszarze



gbrnictwa 1 energetyki, w formie osobnej tabeli zebrano czynniki rozwojowe zwigzane stricte
z tym obszarem.

W analizie obrana zostala skala od -10 do +10, co pozwala rozdzieli¢ czynniki
najistotniejsze od tych z mniejszym priorytetem. Skale taka obrano zaréwno dla oceny
obecnego stanu czynnikow jak i1 przysztych przewidywan. W ocenie aktualnej sytuacji,
warto$ci ujemne oznaczajg, ze dany czynnik jest stabg strong, natomiast wartosci dodatnie
wskazuja na przynalezno$¢ czynnika do mocnych stron w rozwoju powiatu. Wartosci zblizone
do 0 sg neutralne. Analogicznie wyglada sytuacja przy ocenie przewidywanego stanu rozwoju
czynnikOw. Zmiana w kierunku dodatnim oznacza wzrost szans rozwojowych w danym
czynniku. Uzyskane warto$ci ujemne wskazuja, ze dane obszary rozwojowe moga
W przysztosci stanowi¢ zagrozenie w funkcjonowaniu JST.

Tabela 3: Czynniki rozwojowe Powiatu Belchatowskiego w podziale na potencjaly i deficyty.

Ocena aktualnej Ocena szans
Kluczowe czynniki rozwoju Powiatu Belchatowskiego — ogolne . an zagrozen w
(potencjaly i deficyty) pozyclt (staba/ kolejnych 10
P silna strona)
latach
Potencjat: Zasoby historyczne - zabytki z potencjalem do tworzenia
P.1 | produktow turystycznych i kulturalnych (w tym koscioly, patace, obiekty z 2,00 4,00
okresu Il Wojny Swiatowej)
Potencjat: Sie¢ szlakow turystycznych - w szczegdlnosci rowerowych
P.2 . ; ) 3,00 5,00
(budowanie turystycznego potencjatu regionu)
p3 Potf-:*nqalz Rozwoj turystyki weekendowej - szczegolnie dla odbiorcow z -2.00 2.00
regionu
Potencjat: Rozwinigta sie¢ drog powiatowych i gminnych
P.4 . e I 2,00 6,00
skomunikowanych z siecig autostrad i drog ekspresowych
P.5 | Potencjal: Zbiorniki Stok i Wawrzkowizna oraz rzeka Widawka 2,00 4,50
P.6 | Potencjal: Zasoby terendéw lesnych i innych naturalnych 2,50 5,00
Potencjat: Oferta szkolnictwa dostosowana do alternatywnego rozwoju
P.7 ) S 3,00 6,00
rynku pracy o wysokim poziomie §wiadczonych ustug
P.8 | Potencjal: Rolnictwo - jako zasob do innowacyjnego rozwoju -1,00 2,00
P.9 |Potencjal: Tereny inwestycyjne - grunty w zasobach Powiatu i gmin -1,00 5,00
P.10 | Potencjat: Rozwijajaca si¢ baza hotelowa 4,00 5,00
P11 I"ot;ncph Dosrtf;}tr)nosc do infrastruktury sieciowej poprawiajaca komfort 2.00 550
zycia mieszkancow
P12 PotenCJalz. ROZ’V\{O:] kgltury, spor’turl innych dziatalnosci istotnych dla 1,00 4,00
poprawy jako$ci zycia mieszkancow
P.13 | Potencjal: Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow 1,00 6,00
P.14 | Potencjat: Sie¢ cieptownicza 8,00 7,50
P.15 | Potencjal: Wykorzystanie funduszy unijnych 2,50 6,00
D.1 | Deficyt: Rozwoj ushug publicznych -2,00 1,00
D.2 | Deficyt: Produkcja energii odnawialnej -4,00 2,50
D.3 | Deficyt: Dostepnosci do e-ushug i szerokopasmowego Internetu -5,00 2,00
D.4 | Deficyt: Zwigkszajacy sie ubytek ludnosci w Powiecie 1,00 -4,00
D.5 | Deficyt: Niska aktywno$¢ spoteczna w tym stowarzyszen i NGO -4,50 2,50
D.6 | Deficyt: System transportu komunikacji publicznej wraz z infrastrukturg -1,00 4,00




D7 V?,if;(rﬁ/ggl\rﬁﬁ; ;;;%2 r?;zﬂuZych obiektow turystycznych/noclegowych - -4.00 1,00
D.8 | Deficyt: Liczba miejsc pracy w obszarach innych niz przemyst -5,00 -1,00
D.9 | Deficyt: Wspétpraca migdzy gminami Powiatu Betchatowskiego -4,00 2,00
D.10 | Deficyt: Budowanie lokalnej tozsamosci wéréd mieszkancow -5,50 2,00

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Wskazane czynniki rozwojowe w podziale na potencjaly i deficyty obejmujg zakresem
wszystkie obszary funkcjonowania Powiatu, co do ktorych diagnoza wskazata potrzebe zmian
1 rozwoju. S3a wsrdd nich czynniki gospodarcze, jak i1 Srodowiskowe, spoteczne oraz
przestrzenne. Odpowiednio ocenione i zhierarchizowane czynniki pozwola na dobranie
adekwatnych celow i kierunkdw rozwojowych, pozwalajacych na rozwdj Powiatu we
wszystkich obszarach jego funkcjonowania.

Do wskazanych potencjatléw w podstawowych obszarach funkcjonowania Powiatu zalicza
si¢ nastepujace czynniki:

- P.1 (2,00; 4,00) — Zasoby historyczne - zabytki z potencjalem do tworzenia
produktow turystycznych i kulturalnych (w tym koscioly, palace, obiekty z okresu II
Wojny Swiatowej): W Powiecie Belchatowskim wystepuja liczne zasoby obiektow
zabytkowych. Sa to przede wszystkim budowle sakralne, zalozenia patacowe czy fortyfikacje
i inne obiekty z okresu II Wojny Swiatowej. Zasoby te powinny byé szerzej promowane. Wiele
z nich wymaga réwniez dziatan konserwatorskich i odpowiedniego zabezpieczenia.

- P.2 (3,00; 5,00) — Sie¢ szlakow turystycznych - w szczegolnosci rowerowych
(budowanie turystycznego potencjalu regionu): Przez tereny Powiatu poprowadzane sg
szlaki turystyczne — gtéwnie przez tereny naturalne i w rejonie kopalni. Najwiekszy zasob
stanowig szlaki rowerowe. Wskazany jest dalszy rozwoj infrastruktury, tworzenie powigzan
oraz systemu informacji i promocji.

- P.3 (-2,00; 2,00) — Rozwdoj turystyki weekendowej - szczegolnie dla odbiorcéw
z regionu: W powigzaniu z zasobami wskazanymi w czynnikach P1 i P2 niewystarczajaco
rozwija si¢ trend turystyki weekendowej. Jednoczesnie zasoby te majg duzy potencjat dla tego
rodzaju, krétkoterminowych wizyt. Potrzebny jest jednak rozwdj odpowiedniej infrastruktury
(noclegowej, udogodnien towarzyszacych atrakcjom turystycznym) oraz dziatania promocyjne.
- P.4(2,00; 6,00) — Rozwinieta sie¢ drog powiatowych i gminnych skomunikowanych
Z siecig autostrad i drog ekspresowych: Sie¢ drog w Powiecie jest dobrze rozwini¢ta. Chociaz
przez teren Samorzadu przebiega jedna droga krajowa, w bliskim sgsiedztwie zlokalizowane sg
autostrada i1 droga ekspresowa co daje dobre potaczenie z reszta kraju. Konieczne jest ciggle
podnoszenie standardu sieci drég i rozwijanie powigzan z siecig drog ekspresowych i autostrad.
- P.5 (2,00; 4,50) — Zbiorniki Slok i Wawrzkowizna oraz rzeka Widawka: Tereny
wodne 1 nadwodne w rejonie rzeki Widawki tworza duzy potencjat do rozwoju turystyki
1 rekreacji w regionie. Szczegolnie istotne sa tu zbiorniki Stok 1 Wawrzkowizna stanowigce
czg$¢ infrastruktury przy elektrowni. W przyszto$ci w oparciu o te zasoby w jeszcze wigkszym
stopniu wykorzysta¢ bedzie mozna potencjal terenow nadwodnych.

- P.6 (2,50; 5,00) — Zasoby terenow lesnych i innych naturalnych: Duzg czg¢$é
powierzchni Powiatu stanowig tereny naturalne. Sg to przede wszystkim tereny rolnicze, w tym




taki i pastwiska. Istotne sg tez tereny lesnie, ktorych duza czegs¢ stanowi bufor wokot terenow
elektrowni i kopalni. Obszary te sg atrakcyjne rowniez dla rozwoju turystyki i rekreacji.

- P.7 (3,00; 6,00) — Oferta szkolnictwa dostosowana do alternatywnego rozwoju
rynku pracy o wysokim poziomie §wiadczonych ushug: Oferta edukacyjna szk6t w zasobach
powiatu jest dostosowywana do aktualnych potrzeb rynku. Konieczne jest jednak jej biezace
rozwijanie i poszukiwanie przysztosciowych obszaréw edukacji, ktore pozwola na rozwdj
miejsc pracy w innych obszarach niz obecnie dominujacy przemyst. Wazne sg rowniez
uzupetniajace ustugi edukacyjne dla wszystkich grup spotecznych — wspierajace rozwoj
przedsigbiorczosci oraz kompetencji mieszkancow.

- P.8 (-1,00; 2,00) — Rolnictwo - jako zaséb do innowacyjnego rozwoju: WW Powiecie
dostepne sg duze zasoby terenéw rolniczych. Nie sa one jednak w pelni wykorzystywane.
Wpltyw na to ma réwniez przecigtna jakos¢ gleb. Przy odpowiednim zagospodarowaniu
I promocji nowoczesnych rozwigzan w oparciu o istniejagce zasoby rozwijaé mozna
ekologiczne, innowacyjne formy rolnictwa.

- P.9 (-1,00; 5,00) — Tereny inwestycyjne - grunty w zasobach Powiatu i gmin:
Jednostki Samorzadu Terytorialnego maja w swoich zasobach potencjalne tereny inwestycyjne.
W wigkszos$ci nie sg one jednak uzbrojone w odpowiednig infrastruktur¢. Konieczne jest
rozwijanie tych terendw, odpowiednie katalogowanie ich 1 promocja przyciggajaca
potencjalnych i dobrze wyselekcjonowanych inwestorow.

- P.10 (4,00; 5,00) — Rozwijajaca si¢ baza hotelowa: W Powiecie funkcjonuje do$¢ duza
jak na skal¢ jednostki baza hotelowa. Tego rodzaju infrastruktura rozwija si¢ szczeg6lnie w
gminach w rejonie kopalni. Obecnie zasoby te nie sg w petni wykorzystywane. Potrzebne jest
cigglte pobudzanie wzrostu wykorzystania dostepnych miejsc noclegowych, w tym ich
promocja.

- P.11 (2,00; 5,50) — Dostepnos¢ do infrastruktury sieciowej poprawiajaca komfort
zycia mieszkancow: Na dos¢ dobrym poziomie stoi rozwdj infrastruktury sieciowej. Dos¢ duza
cz¢$¢ mieszkancow ma dostep do poszczegdlnych mediow. Konieczne jest utrzymanie trendu
1 dalsze rozwijanie sieci, w szczegolnosci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenach wiejskich.
- P.12 (1,00; 4,00) — Rozwdj kultury, sportu i innych dzialalnos$ci istotnych dla
poprawy jako$ci Zycia mieszkancow: Obecnie wedlug oceny mieszkancoOw na
niewystarczajagcym poziomie stoi w zakres ustug z obszaru kultury, sportu, rekreacji 1 innych
dziedzin wchodzacych zakres przemystu spgdzania wolnego czasu. Konieczne jest tworzenie
sprzyjajacych warunkow dla rozwoju tego rodzaju ustug 1 badanie potrzeb mieszkancow w tym
zakresie.

- P.13 (1,00; 6,00) — Przedsiebiorczos¢ mieszkancow: W Powiecie w $rednim stopniu
rozwinigta jest przedsigbiorczo$¢. W najblizszych latach postawy przedsigbiorcze powinny by¢
szczegllnie wspierane 1 promowane w obliczu stopniowego zmniejszania znaczenia na
lokalnym rynku dziatalno$ci konglomeratu paliwowo - energetycznego.

- P.14 (8,00; 7,50) — Sieé cieplownicza: Szczegolnie dobrze na terenie catego Powiatu
rozwinigta jest sie¢ cieptownicza. Wigze si¢ to z funkcjonowaniem elektrowni na terenie
Jednostki. Nalezy mie¢ na uwadze, ze z czasem potrzebne bedzie szukanie alternatywnego
zrodia energii cieplnej ktore zasili rozwinieta siec.



- P.15 (2,50; 6,00) — Wykorzystanie funduszy unijnych: Starostwo Powiatowe
w Belchatowie przy realizacji czgsci projektow korzysta z dofinansowan z UE. Wazne jest
jednak poszukiwanie kolejnych mozliwosci rozwoju wykorzystujac $rodki zewnetrzne.

Do deficytow w podstawowych obszarach funkcjonowania Powiatu nalezg:
- D.1 (-2,00; 1,000 — Rozwoj ustlug publicznych: W ocenie mieszkancow
niewystarczajaco rozwinigty jest sektor ustug. Samorzad powiatowy nie ma duzych mozliwosci
dziatania w tym obszarze. Mozliwe jest jednak regularne badanie potrzeb mieszkancow
i komunikowanie zapotrzebowania w czytelnej formie, a takze promowanie mozliwosci
inwestowania w Powiecie w tym sektorze.
- D.2 (-4,00; 2,50) — Produkcja energii odnawialnej: Obecnie w Powiecie nie ma wielu
instalacji wykorzystujacych odnawialne zrédta energii. Konieczne jest tworzenie odpowiednich
warunkéw 1 promowanie tego rodzaju rozwigzan, aby alternatywne dla konwencjonalnej
energii rozwigzania rozwijaly si¢ w wigkszym stopniu niz dotychczas.
- D.3 (-5,00; 2,00) — Dostepnosci do e-uslug i szerokopasmowego Internetu:
We wszystkich gminach Powiatu funkcjonuja dostawcy Internetu i doprowadzona jest siec.
W oparciu o rozwijany dostep do Internetu dla mieszkancow potrzebne jest réwniez
wprowadzanie e-ustug w urzedach i jednostkach podlegtych w znacznie szerszym zakresie.
- D.4 (1,00; -4,00) — Zwigkszajacy si¢ ubytek ludnosci w Powiecie: Dotychczas
w Powiecie pozytywnie przedstawialy si¢ trendy demograficzne, poziom ludnosci nieznacznie
si¢ zwickszal. Obecnie jednak réwniez w regionie zauwazalny zaczyna by¢ trend niekorzystny
(yjemny). W przysztosci spodziewane jest przyspieszenie ubytku ludnosci ze wzgledu na
stopniowe wycofywanie si¢ przemystu z regionu i ubytek atrakcyjnych miejsc pracy, a takze
pojawi si¢ ogdlnokrajowy trend depopulacyjny.
- D.5 (-4,50; 2,50) — Niska aktywno$¢ spoleczna w tym stowarzyszen i NGO: Na
terenie Powiatu funkcjonujg réznego rodzaju stowarzyszenia i NGO. Konieczne sa dziatania
aktywizujace 1 promujace tego rodzaju dziatalno$s¢ w Powiecie.
- D.6 (-1,00; 4,000 — System transportu komunikacji publicznej wraz
z infrastruktura: Obecnie stabo rozwini¢ta jest komunikacja publiczna. Brakuje pasazerskiego
transportu kolejowego, a transport autobusowy rozwija si¢ przede wszystkim w mniejszych
miejscowosciach. Konieczne jest wspieranie mozliwosci regularnych dojazdow do wszystkich
miejscowosci Powiatu oraz poprawa infrastruktury towarzyszace;.
- D.7 (-4,00; 1,00) — Maly zaséb nieduzych obiektow turystycznych/noclegowych -
w tym agroturystycznych: O ile baza hotelowa jest rozwinigta, brakuje mniejszych obiektow
ktore wpisatyby si¢ w trend turystyki krétkoterminowej 1 w skali lokalnej. Szczegdlny potencjat
w przysztosci moze mie¢ promowanie agroturystyki.
- D.8 (-5,00; -1,00) — Liczba miejsc pracy w obszarach innych niz przemyst: Obecnie
w przemysle pracuje najwigkszy odsetek mieszkancow Powiatu. W obliczu perspektywy
zakonczenia eksploatacji kopalni 1 wygaszania elektrowni konieczne jest tworzenie nowych
miejsc pracy w innych obszarach. W tym zakresie istotne jest wsparcie powiatu i jednostek
podlegtych (PUP) w formie wspotpracy z potencjalnymi pracodawcami, promocji regionu,
rozwijania kompetencji mieszkancow itp.
- D.9 (-4,00; 2,00) — Wspolpraca miedzy gminami Powiatu Belchatowskiego:
Jednostki Samorzadowe na terenie Powiatu wspolpracuja ze sobg w nieznacznym stopniu.
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Konieczne sg zintegrowane dziatania w r6znych obszarach funkcjonowania JST, ktore pozwolg
na spojny rozwoj, promocj¢ na szerszg skale, budowanie spojnych systemoéw informacji, ustug
itp.

- D.10 (-5,50; 2,00) — Budowanie lokalnej tozsamosci wsréd mieszkancéw: Duzg czgsé
mieszkancow obecnie stanowig osoby naptywowe z innych regiondw wraz z rozwojem kopalni
i elektrowni. Lokalna kultura i tozsamo$¢ nie sa szeroko rozpoznawalne i komunikowane.
Potrzebne sg dzialania promujgce lokalng kulturg i budujace tozsamos¢ mieszkancow wraz
z przywigzaniem do miejsca zamieszkania. W przysztosci pozwoli to na ograniczenie odptywu
ludnosci 1 stworzenie silnej, lokalnej spotecznosci identyfikujacej si¢ z regionem.

W ocenie czynnikdw rozwojowych w czytelny sposob rozktada si¢ podzial na stabe i silne
strony oraz na szanse i zagrozenia. Wigkszo$¢ czynnikéw wskazanych jako deficytowe uktada
si¢ po stronie stabych stron. Podobnie czynniki bedace potencjatami w wigkszosci wskazywane
sa jako mocne strony. Jednoczes$nie wszystkie z nich stanowiag przyszie szanse rozwojowe.
W przypadku deficytow upatruje si¢ wykorzystanie wigkszos$ci z nich jako szanse rozwojowe.
Cze$¢ jednak wymaga na tyle szeroko zakrojonych dziatan, ze w okresie obowigzywania
strategii trudne moze by¢ przeksztatcenie ich w szanse rozwojowe.

Wykres 1: Rozlozenie czynnikow rozwojowych Powiatu Befchatowskiego na stabe i mocne
strony oraz przyszle szanse i zagrozenia Powiatu
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Aby szczegdlnie podkresli¢c wage przysztych przemian energetycznych w kraju, ktore
dotkng w perspektywie kilkudziesigciu lat Powiat Belchatowski — ze wzgledu na
funkcjonowanie w nim kopalni i elektrowni - czynniki rozwojowe dotyczace stricte tego
obszaru zostaly rozpisane i ocenione w ramach osobnej analizy SWOT. Pozwoli to na

wypracowanie rozwigzan i dzialan juz teraz minimalizujacych negatywne dla regionu skutki
transformaciji.

Tabela 4: Czynniki rozwojowe Powiatu Belchatowskiego z obszaru gornictwa i energetyki

w podziale na potencjaly i deficyty.

Kluczowe czynniki rozwoju w obszarze gérnictwa i energetyki
(potencjaly i deficyty)

Ocena aktualnej
pozycji  (slaba/
silna strona)

Ocena szans
i zagrozen w
kolejnych 10
latach

P.1

Potencjat: Wykwalifikowana kadra inzynierska i techniczna

9,00

7,00

P.2

Potencjat: Doskonale rozwinigta sie¢ elektroenergetyczna wysokich napigc

10,00

9,00
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P.3 | Potencjat: Sie¢ elektroenergetyczna niskich i $rednich napieé 2,00 6,00
Potencjal: Wypracowana przez lata sie¢ powigzan gospodarczych i

P.4 kooperacyjnych firm 6,00 8,00
Potencjat: Unikatowe uwarunkowania przestrzenne i krajobrazowe

P.5 e . o - ; 1,00 6,00
wynikajgce z dziatalnosci kopalni i elektrowni
Potencjat: Perspektywa wykorzystania funduszy unijnych pochodzacych z )

P.6 Funduszu Sprawiedliwej Transformacji 10,00 10,00

p7 Potencjat: Wspotpraca miedzy JST i innymi interesariuszami w zakresie 1.00 8.00

" | mitygacji negatywnych skutkow transformacji gbrniczo-energetycznej ' '

Potencjat: Strategia rozwoju i zarzadzania infrastrukturg przemystowa

P.8 oo . ; o 1,00 4,00
dostosowana do zmieniajacych sie warunkéw w Powiecie
Potencjat: Strategia w zakresie planowania finanséw JST w obliczu

P.9 O iy L : -1,00 8,00
ograniczenia dziatalno$ci kopalni i elektrowni

D.1 | Deficyt: Brak powiazan klastrowych -5,00 -1,00

D.2 | Deficyt: Zapotrzebowanie na pracownikéw w obszarze OZE -1,00 5,00
Deficyt: Kooperacja w zakresie relokacji wykwalifikowanych kadr

D.3 ) 0 . Y. i -10,00 1,00
pomiegdzy kopalnig i elektrownia, a nowymi inwestorami

D.4 | Deficyt: Rozwoj sieci transportu kolejowego -5,00 -0,50

D.5 | Deficyt: Dywersyfikacja miejsc pracy (w sektorach pozaprzemystowych) -8,00 -2,00
Deficyt: Rozwdj alternatywnych, innowacyjnych i ekologicznych gatezi

D.6 o I ; : A -9,00 3,00
przemyshu w miejsce ustepujacej energetyki konwencjonalnej i gbrnictwa

D7 Deficyt: Che¢ pracownikéw sektora paliwowo - energetycznego do zmiany -10.00 200

" | miejsca zatrudnienia lub przekwalifikowania ! '

Deficyt: Systemowa wspotpraca i strategiczne planowanie pomig¢dzy

D.8 | kluczowymi interesariuszami biorgcymi udziat w procesie Sprawiedliwej -5,00 -2,00
Transformacji

Zrodto: Opracowanie wiasne

Do wskazanych potencjalow w obszarze gornictwa 1 energetyki zalicza si¢ nastgpujace

czynniki:

- P.1 (9,00; 7,00) — Wykwalifikowana kadra inzynierska i techniczna: Powiat

Betchatowski obecnie dysponuje duza liczbg pracownikow, wykwalifikowanych w obszarze
inzynierii 1 pracy technicznej. Sg to pracownicy elektrowni, kopalni i licznych spotek zaleznych
1 podmiotow wspotpracujagcych. Wraz ze stopniowym wygaszaniem zaktadow, kadra
pracownicza bedzie przechodzi¢ do innych miejsc pracy, rowniez poza regionem. Potencjat ten
mozna jednak wykorzysta¢ do rozwoju nowych galezi przemyshu czy ustug wymagajacych
podobnych kwalifikacji.

- P.2 (10,00, 9,00) — Doskonale rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna wysokich napie¢:
Ze wzgledu na potrzeby infrastrukturalne elektrowni i sieci przesytowych dobrze rozwinigta
jest sie¢ wysokich napi¢¢. Daje to potencjal do rozwoju alternatywnej infrastruktury, ktora
wykorzysta sie¢ po wygaszeniu obecnie dziatajacej elektrowni.

- P.3 (2,00; 6,00) — Sie¢ elektroenergetyczna niskich i Srednich napie¢: Na stabszym
poziomie stoi rozwoj sieci niskich 1 §rednich napie¢. Szczegdlnie problematyczny jest rozwoj
przytaczy do nowych odbiorcoéw. Konieczne sg dziatania, ktore usprawnig ten proces 1 pomoga
zoptymalizowa¢ rozwoj infrastruktury, co bedzie istotne zaroéwno dla potencjalnych nowych
mieszkancow, jak i inwestorow.
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- P.4 (6,00; 8,000 — Wypracowana przez lata sie¢ powigzan gospodarczych
I kooperacyjnych firm: Ze wzglgdu na dziatanie kopalni i elektrowni rozwingla si¢ wysoce
wyspecjalizowana sie¢ powigzan w tym obszarze. Daje to duzy potencjat do wspolnego
szukania nowych $ciezek rozwoju i realizacji inwestycji alternatywnych dla ustepujacego
przemystu.

- P.5 (1,00; 6,000 — Unikatowe uwarunkowania przestrzenne i krajobrazowe
wynikajace z dzialalno$ci kopalni i elektrowni: Wieloletnie dziatania wydobywcze i rozwoj
infrastruktury przemystowej tworza unikatowe w skali kraju warunki przestrzenne i Krajobrazy.
W raz z ustgpowaniem dziatalnosci przemystowej, w okresie poprzedzajacym docelowa
transformacje tych obszardw, infrastruktur¢ oraz krajobraz pokopalniany mozna
wykorzystywaé jako interesujacy cel wyjazdéw turystycznych, rekreacyjnych, dziatan
sportowych, ale takze jako miejsce edukacji.

- P.6 (-10,00; 10,00) — Perspektywa wykorzystania funduszy unijnych pochodzacych
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji: Obecnie Powiat i inne dziatajace w nim instytucje
nie majg jeszcze mozliwosci korzystania z finansowania, ktére pozwoli na niwelacje
negatywnych skutkow transformacji. Wraz jednak ze sprecyzowaniem norm i wskazan
dotyczacych wykorzystania Funduszu Sprawiedliwej Transformacji pojawia si¢ takie
mozliwos$ci, 1 w przysztych latach konieczne bedzie wykorzystanie ich w jak najwigkszym
stopniu.

- P.7 (1,00; 8,00) — Wspolpraca miedzy JST i innymi interesariuszami w zakresie
mitygacji negatywnych skutkow transformacji gorniczo-energetycznej: W ostatnim czasie
Samorzady i interesariusze zaangazowani w proces transformacji gorniczo-energetycznej
zainicjowali seri¢ spotkan i dziatan, ktore majg na celu poszukiwanie rozwigzan niwelujacych
negatywne skutki transformacji. Spotkania te to jednak poczatek dtugiego procesu i konieczne
jest dalsze zaangazowanie a takze wspolne dziatania, ktore zwieksza szanse na poradzenie sobie
Z procesem oraz mitygacj¢ jego negatywnych czynnikow.

- P.8 (1,00; 4,00) — Strategia rozwoju i zarzadzania infrastrukturg przemystowa
dostosowana do zmieniajacych si¢ warunkéow w Powiecie: Wraz ze zmiang uwarunkowan,
zmieni si¢ zapotrzebowanie 1 sposob wykorzystania infrastruktury. Konieczne jest
przygotowanie réznych wariantow rozwoju 1 zarzadzania infrastruktura.

- P.9 (-1,00; 8,00) — Strategia w zakresie planowania finansow JST w obliczu
ograniczenia dzialalnosci kopalni i elektrowni: Wraz z nadchodzacg transformacjg
energetyczng, zmianie ulegng finanse JST — zarowno Powiatu jak i gmin w jego granicach.
Konieczne jest przewidzenie mozliwie najwigkszej iloSci wariantbw rozwoju sytuacji
I wskazanie odpowiednich rozwigzan niwelujacych negatywne trendy.

Do deficytow w obszarze gornictwa i energetyki naleza:

= D.1 (-5,00; -1,00) — Brak powigzan klastrowych: Chociaz widoczna w Powiecie jest
wspolpraca podmiotéw zwigzanych z obszarem gornictwa i energetyki, brakuje unormowanych
powigzan klastrowych. Dla minimalizacji mozliwej destabilizacji gospodarki w tym obszarze
Wskazane jest dazenie do utworzenia odpowiednich klastréw usprawniajgcych wspotprace
1 rozwo0j gospodarczy.

- D.2 (-1,00; 5,00) — Zapotrzebowanie na pracownikow w obszarze OZE: Ze wzgledu
na stabo rozwinieta infrastrukture OZE, obecnie nie ma tez duzego zapotrzebowania
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na pracownikOw w tym obszarze. Nalezy jednak w ramach rozwoju tego rodzaju rozwigzan
przekierowywa¢ wykwalifikowane kadry i ksztatci¢ mieszkancow z perspektywa mozliwos$ci
zatrudnienia w obszarze OZE.

- D.3 (-10,00; 1,00) — Kooperacja w zakresie relokacji wykwalifikowanych kadr
pomiedzy kopalnia i elektrownia, a inwestorami: Obecnie kadry wykwalifikowane
w obszarze gornictwa i energetyki znajduja zatrudnienie w elektrowni, kopalni i spotkach
zaleznych 1 powigzanych. Nie nastepuje jednak relokacja do zewngtrznych podmiotow
niezaleznych. Wraz ze zmniejszaniem zapotrzebowania na kadry we wskazanych podmiotach,
konieczne bedzie budowanie nowych powigzan 1 wspoOtpracy w celu zatrzymania
wykwalifikowanych pracownikow w regionie.

- D.4 (-5,00; -0,50) — Rozwdj sieci transportu kolejowego: Obecnie w rejon kopalni
I elektrowni doprowadzona jest nitka linii kolejowej. Infrastruktura jest jednak w ztym stanie
i wymaga modernizacji. Dziatania te sg konieczne w powigzaniu z rozwojem pasazerskiej
komunikacji kolejowej.

- D.5 (-8,00; -2,000 - Dywersyfikacja miejsc pracy (w sektorach
pozaprzemyslowych): Obecnie proporcja miejsc pracy nie zmienia si¢ w istotny sposob i wcigz
przewazaja te w obszarze energetyki i gornictwa. Dodatkowo sg to znacznie bardziej atrakcyjne
posady niz w innych sektorach w Powiecie. Konieczne jest systematyczne tworzenie warunkéw
dla rozwoju dzialalnos$ci w innych obszarach i budowania nowych, atrakcyjnych miejsc pracy
w regionie.

- D.6 (-9,00; 3,00) — Rozwoj alternatywnych, innowacyjnych i ekologicznych galezi
przemyslu w miejsce ustepujacej energetyki konwencjonalnej i gornictwa: Obecnie
W Powiecie w znikomym stopniu rozwija si¢ przemyst innowacyjny i ekologiczny. Myslac
jednak o tworzeniu nowych miejsc pracy i dziatalnosci, ktora nominalnie bedzie miata zastapic¢
przemyst funkcjonujacy aktualnie, konieczne jest tworzenie warunkoéw do realizacji
przedsigwzie¢ innowacyjnych 1 ekologicznych, ktore zapewnia odpowiedni rozwoj
gospodarczy, miejsca pracy, przy jednoczesnym mniejszym wptywie na srodowisko i komfort
zycia w Powiecie.

- D.7 (-10,00; -2,00) — Che¢ pracownikéw sektora paliwowo - energetycznego do
zmiany miejsca zatrudnienia lub przekwalifikowania: Sektor paliwowo-energetyczny
zapewnia obecnie najbardziej atrakcyjne miejsca pracy w Powiecie. Stad znikome sg checi
pracownikow do przekwalifikowania. Dazenie do rozwoju atrakcyjnej alternatywnej oferty
miejsc pracy oraz udostepnienie dogodnych mozliwo$ci do zmiany kwalifikacji moze
zniwelowac ten trend.

- D.8 (-5,00; -2,00) — Systemowa wspolpraca i strategiczne planowanie pomiedzy
kluczowymi interesariuszami bioracymi udzial w procesie Sprawiedliwej Transformacji:
Zmian w ramach powyzszych czynnikow rozwojowych nie uda si¢ dokona¢ bez wspotpracy
wszystkich interesariuszy — zarowno JST, jak i podmiotow na szczeblu krajowym oraz
prywatnych. Zapoczatkowany dialog jest tylko wstepnym dziataniem, z ktérego powinny
wynikna¢ realne, wspdlnie koordynowane przedsigwzigcia.

W przypadku czynnikow rozwojowych w obszarze gornictwa i energetyki widoczny jest
podobny trend jak w przypadku ogolnego SWOT. Wigkszo$¢ potencjatow stanowi
jednocze$nie mocne strony, natomiast wszystkie deficyty stawiane sa po stronie obecnych
stabych stron Powiatu. W ocenie przyszlych zagrozen i szans nieco wigcej czynnikdéw jest na
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tyle problematycznych, ze przewiduje si¢ pozostanie ich po stronie przysztych zagrozen.
Czynniki rozwojowe w tym obszarze nie sg az tak zgrupowane jak w przypadku pozostalych
obszarow funkcjonowania Samorzadu. Pozwala to czytelnie zhierarchizowaé potencjaty
i deficyty w celu wskazania obszarow wymagajacych szczegoélnie wzmozonych dziatan
rozwojowych w najblizszym okresie programowania.

Wykres 2. Roztozenie czynnikéw rozwojowych Powiatu Belchatowskiego z obszaru gornictwa

| energetyki na stabe i mocne strony oraz przyszie szanse i zagrozenia Powiatu
SWOT POWIATU BELCHATOWSKIEGO
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Zrodlo: Opracowanie wilasne

Misja - rozszerzenie

Misja Powiatu Belchatowskiego jest odwaznie podejmowac wyzwania Sprawiedliwe;j
Transformacji, dbajac o jakos¢ zycia mieszkancoéw, rozwijanie innowacyjnej gospodarki
oraz inicjowanie dziatan proekologicznych.

Misj¢ Powiatu Betchatowskiego sformutowano w taki sposob, aby wskazywata kierunki
rozwojowe odpowiadajace na zastane potrzeby — potencjaty 1 deficyty. Wskazane w niej
najistotniejsze aspekty rozwoju uwzgledniaja realizacj¢ dziatan i kierunkdw wynikajacych
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zaro6wno z mocnych stron jak 1 dotyczacych obszarow wymagajacych szczegolnej interwencji
w celu poprawy sytuacji. Misja ta ma by¢ odpowiedzig na potrzeby we wszystkich obszarach
funkcjonowania Powiatu. W sposob szczegdlny podkresla konieczno$¢ dostosowania si¢ do
nadchodzacych zmian gospodarczych, w szczegdlnosci zwigzanych z przemianami
energetycznymi w ramach procesu Sprawiedliwej Transformacji. Wskazuje rowniez wage
potrzeby zrownowazonych dziatan w konteks$cie ochrony 1 poprawy stanu srodowiska. Réwnie
istotna jest realizacja polityki rozwojowej w taki sposob, aby tworzy¢ najlepsze mozliwe
warunki do zycia dla mieszkancow Powiatu.

Wizja - rozszerzenie

Powiat Belchatowski jest miejscem atrakcyjnym ze wzgledu na potozenie
geograficzne w centrum Polski i unikatowa infrastruktur¢ przemystowo — energetyczna,
przyjaznym do Zycia i samorozwoju oraz gotowym na wyzwania zwigzane
z transformacjg energetyczng.

Wizja Powiatu Belchatowskiego wskazuje przewidywany stan, w jakim powinna
funkcjonowac Jednostka po zakonczeniu okresu realizacji zatozen niniejszej Strategii po 2030
roku. Uwzglednia ona pomys$lng realizacje¢ kierunkow i dziatah rozwojowych wynikajacych
bezposrednio z Misji Powiatu 1 lokalnych uwarunkowan. W zwiazku z tym szczegolnie
pozadana 1 zakladana jest poprawa sytuacji w obszarach spolecznym, gospodarczym,
srodowiskowym oraz przestrzennym. Wizja wskazuje na dazenie do pelnej gotowosci
na przyszte wyzwania jakie pojawia si¢ przed Powiatem 1 jego mieszkancami w obliczu
transformacji energetycznej.

Cele strategiczne i operacyjne - rozszerzenie

W oparciu o analize stanu Powiatu Belchatowskiego oraz przeprowadzong ocene
potencjatéow 1 deficytow jednostki w ogdlnym jej funkcjonowaniu oraz w obszarze gérnictwa
1 energetyki (SWOT) wskazane zostaly 4 podstawowe cele strategiczne dla rozwoju na
najblizsze lata (2021-2030). Reprezentuja one dzialania we wszystkich obszarach
funkcjonowania jednostki, od przestrzennego i infrastrukturalnego, przez aspekty spoleczne
1 gospodarcze, po obszar Srodowiskowy. Zostaly sformutowane tak, aby stanowity odpowiedz
na zastane zapotrzebowanie i wypelnity zatozenia wskazane w misji i wizji powiatu. Pierwszy
cel skupia si¢ na dziataniach zwigzanych z transformacja regionu. Drugi odpowiada na potrzeby
utrzymania 1 rozwoju infrastruktury, trzeci za§ na potrzeby mieszkancow, takze te zwigzane
z podnoszeniem jako$ci ustug publicznych. Czwarty cel obejmuje gtownie wykorzystanie
potencjatow kulturowych i1 przyrodniczych, a takze utrzymanie i rozwijanie silnej pozyciji
Powiatu Betchatowskiego w regionie.
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Do poszczegolnych celow strategicznych przypisane zostaty cele operacyjne, ktore
uszczegdtowiajg zatozenia celow gltownych oraz kierunkuja je na poszczegélne obszary
rozwojowe. Wskazania operacyjne odnoszg si¢ do wszystkich wymienionych w analizie SWOT
czynnikow rozwojowych. Maja na celu ukierunkowanie takich dziatan, ktére pozwola na
poprawe sytuacji i rozw6j we wszystkich obszarach. Pierwszy cel strategiczny zostal rozpisany
na cztery szczegotowe cele operacyjne, natomiast do kolejnych dwéch przypisano odpowiednio
po trzy i siedem celow, ktore powinny zaspokoi¢ potrzeby rozwojowe w danych aspektach.

Cele strategiczne Powiatu Belchatowskiego i przypisane do nich cele operacyjne:

1. Podjecie wyzwan procesu sprawiedliwej transformacji

1.1. Transformacja spoleczna

1.2. Transformacja gospodarcza

1.3. Transformacja energetyczna

1.4. Wykorzystanie funduszy Sprawiedliwej Transformacji

2. Utrzymanie i rozwdj infrastruktury Powiatu Belchatowskiego

2.1. Poprawa standardu infrastruktury (sieciowej, komunikacyjnej)

2.2. Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.3. Wykorzystanie potencjalu odnawialnych Zrdédel energii (energia sloneczna, energia
wiatrowa, energia wodna)

3. Podnoszenie jakoS$ci ustug publicznych w korelacji z aktualnymi potrzebami
mieszkancow

3.1. Poprawa dostgpnosci zeroemisyjnego transportu publicznego

3.2. Podejmowanie dziatah na rzecz promocji i ochrony zdrowia

3.3. Podnoszenie standardow ustug publicznych $wiadczonych dla mieszkancow

3.4. Wielopodmiotowe tworzenie oferty edukacyjnej oraz zwigkszanie mozliwosci
samorozwoju mieszkancow

3.5. Realizacja dziatan kulturalnych i sportowych

3.6. Dziatania na rzecz ograniczenia wykluczenia spolecznego oraz aktywizacji
mieszkancow

3.7. Wsparcie i aktywizacja lokalnych organizacji spotecznych

4. WykKkorzystanie oraz promocja potencjalow i waloréow Powiatu

4.1. Zwigkszenie zaangazowania w zakresie ochrony i rozwoju walorow przyrodniczych,
krajobrazowych oraz historycznych

4.2. Wsparcie i promocja lokalnej turystyki

4.3. Wspieranie i promocja rolnictwa innowacyjnego i ekologicznego

4.4. Poprawa skuteczno$ci dziatan promocyjnych (w tym wydarzen wlasnych oraz
partnerskich)

18



Pierwszy cel strategiczny (Podjecie wyzwan procesu sprawiedliwej transformacii)
I przypisane do niego cele operacyjne w sposob szczegodlny odnoszg si¢ do wyzwan zwigzanych
z uwarunkowaniami wynikajacymi z funkcjonowania kopalni i elektrowni na terenie Powiatu.
Odnosza si¢ do nadchodzacych wyzwan w konteks$cie przemian energetycznych we wszystkich
obszarach funkcjonowania Jednostki, na ktore przemiany te beda miaty wptyw — spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i sSrodowiskowym

W odniesieniu do transformacji gospodarczej w dtuzszym horyzoncie czasowym strategia
ma réwniez na celu wzmocnienie zaangazowania powiatu betchatowskiego w rozwdj r6znych
zrddet energii odnawialnej, a mianowicie poprzez zréwnowazone wykorzystanie réznych
rodzajéw endogennej energii. Wptynie to na wzmocnienie spdjnosci powiatu poprzez
wdrazanie nowych przemystowych lancuchéw wartosci, a jednoczes$nie przyczyni si¢ do
wzmocnienia lokalnych wysitkow na rzecz ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
i promowania zréwnowazonego wykorzystania biomasy jako zrodla energii i surowcoOw
odnawialnych. Opartej na zrdwnowazonych zasobach, jako alternatywy dla obecnych zasobow
kopalnych (wegiel) z uwzglednieniem np. biomasy, jako integralnej cze$ci zmiany
paradygmatu przemystu w kierunku bardziej racjonalnego wykorzystania zasobow
odnawialnych dla réznych sektorow gospodarki, takich jak rolnictwo i zywnos$¢, lesnictwo
i przemyst pochodny, agrobiznes, tekstylia, kosmetyki, bio tworzywa, materiaty budowlane na
bazie bio-kompozytow, a takze ich wykorzystanie w energetyce (pelet, brykiety, biopaliwa
ptynne i gazowe, energia elektryczna i cieplo).

W perspektywie 2030 r. Strategia bedzie miata na celu promowanie wszystkich rodzajow
zaawansowanych koncepcji wykorzystania surowcow, ktore do tej pory nie byly racjonalnie
wykorzystywane lub byly rezydualne lub charakteryzowaly si¢ niewielkg wartoscig
ekonomiczng.

Drugi cel strategiczny (Utrzymanie i rozwdj infrastruktury Powiatu Betchatowskiego) oraz
zwigzane z nim cele operacyjne odpowiadaja na potrzeby w obszarze infrastrukturalnym.
Wskazuja na dziatania zwigzane zar6wno z rozwojem niezbgdnej infrastruktury sieciowej jak
i drogowej. Poruszajg aspekty rozwoju infrastruktury niezbednej do dalszych dziatan
w obszarze rozwoju turystyki i rekreacji, a takze kwestie ekologiczne w wymiarze
wprowadzania nowoczesnych sieciowych rozwigzan

Trzeci cel strategiczny (Podnoszenie jakosci ushug publicznych w korelacji z aktualnymi
potrzebami mieszkancoéw) z przypisanymi do niego celami operacyjnymi obejmuje caty zakres
dziatah majacych na celu poprawe jakosci i rozwijanie zakresu ustug $wiadczonych
mieszkancom. Ma to przektada¢ si¢ bezposrednio na jako$¢ 1 komfort zycia mieszkancow
w Powiecie.

Czwarty cel strategiczny (Wykorzystanie oraz promocja potencjatéw i waloroéw Powiatu)
1 rozwijajace go cele operacyjne maja wskazywac dazenie do rozwoju dziatan promocyjnych
oraz odpowiedniej komunikacji w zakresie wykorzystania waloréw i zasoboéw Powiatu
rozwijanych w ramach pozostalych 3 Celow.
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Dla realizacji wszystkich obranych celow operacyjnych opracowane zostaty kierunki
dzialania. Wskazuja one szczegdétowe wytyczne dla dziatan rozwojowych. Ich realizacja
w okresie obowigzywania strategii ma prowadzi¢ do spelnienia misji powiatu i osiggnigcia po
okresie obowigzywania dokumentu, wskazanego w wizji stanu rozwoju jednostki. Opisane
kierunki wyczerpuja mozliwo$ci rozwoju na najblizszy okres. Lacznie dla wszystkich celow
operacyjnych wskazane zostaty 73 kierunki dziatania.

Tabela 5: Cele strategiczne i cele operacyjne Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego na

lata 2021-2030 z przypisanymi do nich kierunkami dziatania (opracowanie wtasne)

CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

KIERUNKI DZIALANIA

1.

Podjecie wyzwan
procesu
sprawiedliwej
transformacji

11
Transformacja spoleczna

1)

2)

3)
4)

Poszukiwanie partner6w wspierajacych
uruchamianie nowych zawodoéw
Przygotowywanie narzedzi do dziatan
wspierajacych transformacje spoteczna

W oparciu o zasoby Powiatu (w tym instytucje)
Wprowadzenie inicjatyw dialogu spotecznego
Uruchamianie lokalnych centréw transformacji

1.2
Transformacja gospodarcza

1)

2)

3)

4)

Uruchamianie inicjatyw miedzysektorowych
W tym powigzan klastrowych np.:
biogospodarki, big data, Al

Podejmowanie dziatan majacych na celu
Iaczenie przedsigbiorcow

i srodowisk naukowych (w tym tworzenie
centréw badawczo-rozwojowych)

Dziatania promujgce uruchamianie inicjatyw
wynikajacy z Mapy Drogowej GOZ
Stworzenie wspoélnej dla catego Powiatu oferty
inwestycyjnej w tym skatalogowanie

i promocja terendw inwestycyjnych we
wspolpracy z Gminami oraz instytucjami
otoczenia biznesu

1.3
Transformacja energetyczna

1)

2)

Koordynacja wspotpracy z zakresu wspdlnej
realizacji dziatan zwigzanych z transformacja
energetyczng

Opracowanie strategicznych scenariuszy
rozwoju Powiatu w obliczu nadchodzacych
przemian energetycznych

1.4
Wykorzystanie funduszy
Sprawiedliwej Transformacji

1)

2)
3)

Opracowanie planu dziatan w obszarze
transformacji energetycznej i ich realizacja
Pozyskiwanie srodkow

Stworzenie systemu informacji dla
przedsigbiorcow w zakresie mozliwosci
finansowania i realizacji projektow

2.

Utrzymanie i rozwdj
infrastruktury Powiatu
Belchatowskiego

2.1

Poprawa standardu
infrastruktury (siecioweyj,
komunikacyjnej)

1)
2)

3)

Poprawa jako$ci stanu drég powiatowych
Tworzenie i rozwdj ciaggéw komunikacyjnych
wraz z infrastruktura towarzyszaca w celu
poprawy bezpieczenstwa (w tym sieci drog
rowerowych i ciagdw pieszych)

Poprawa standardow i rozwijanie
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4)

5)

infrastruktury transportu publicznego (we
wspotpracy z JST)

Wsparcie rozwoju infrastruktury sieciowej
na terenach w zasobach Powiatu

Dziatania upraszczajace procedury realizacji
przytaczy energetycznych

2.2
Rozwijanie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

1)

2)

3)

Rozw¢j infrastruktury towarzyszacej szlakom
turystycznym i drogom rowerowym

Dazenie do wprowadzenia spojnego systemu
oznakowania atrakcji turystycznych na terenie
Powiatu

Ochrona, promocja oraz podnoszenie
atrakcyjnosci miejsc i obiektow o wartosci
historycznej, symbolicznej, architektonicznej,
przyrodniczej i stanowiacej ,,wizytowki”
regionu

2.3

Wykorzystanie potencjatu
odnawialnych zrodet energii
(energia stoneczna, energia
wiatrowa, energia wodna)

1)

2)
3)

Promocja mozliwosci stosowania
odnawialnych zrodet energii

Dziatania edukacyjne w zakresie OZE
Wdrazanie rozwigzan opartych na OZE

w funkcjonowaniu starostwa powiatowego
oraz jednostek podleglych

3.

Podnoszenie jakosci
ustug publicznych
w korelacji

z aktualnymi
potrzebami
mieszkancow

3.1

Poprawa dostgpnosci
zeroemisyjnego transportu
publicznego

1)

2)

3)

Dazenie do osiagnigcia niskoemisyjnosci
poprzez wymiang taboru autobusowego

w zasobach Powiatu

Realizacja dofinansowan lokalnych kursow
autobusowych na terenie Powiatu

Podjecie dziatan na rzecz rozwoju
infrastruktury kolejowej i realizacji nowych
potlaczen

3.2

Podejmowanie dziatan na
rzecz promocji i ochrony
zdrowia

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

Podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug
medycznych

Podnoszenie kwalifikacji i zwigkszenie
zasobow kadry medycznej

Rozwijanie dziatan w zakresie profilaktyki
zdrowotnej

Okreslenie godzin pracy ogolnodostgpnych
aptek na terenie Powiatu

Udostepnienie informacji o programach
profilaktyki zdrowotnej realizowanych na
terenie wojewodztwa todzkiego
Wspolpraca z organizacjami spotecznymi
w tym NGO w zakresie ochrony i promocji
zdrowia

Opiniowanie projektéw aktualizacji
Wojewoddzkiego Planu dziatania systemu
Panstwowe Ratownictwo Medyczne dla
wojewodztwa todzkiego

3.3
Podnoszenie standardéw ustug

1)

Usprawnianie systemu wymiany informacji
miedzy wydzialami, jednostkami podleglymi
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publicznych §wiadczonych dla
mieszkancow

2)

3)

4)
5)

6)

i mieszkancami

Podnoszenie kompetencji pracownikow
Starostwa Powiatowego i jednostek
podlegtych

Rozwdj infrastruktury ogdlnodostepne;j

w obiektach w zasobach Powiatu i jednostek
podlegtych (dostep do sieci szybkiego
Internetu, stanowiska do korzystania

z Internetu)

Realizacja systemu e-ustug dla mieszkancow
W oparciu o rozwijang infrastrukture
Poprawa dostepnosci do instytucji pomocy
spotecznej dla wszystkich mieszkancow
Poprawa dostepnosci dla 0séb o szczegodlnych
potrzebach poprzez wdrozenie standardow
w tym zakresie

3.4

Wielopodmiotowe tworzenie
oferty edukacyjnej oraz
zwigkszanie mozliwos$ci
samorozwoju mieszkancow

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Wspotpraca z przedsigbiorcami w zakresie
realizacji potrzeb rynku pracy (biezacych

i zawodow przysztosci)

Aktualizowanie oferty edukacyjnej o kierunki
i obszary innowacyijne,

Realizacja kurséw i szkolen podnoszacych
kompetencje i stymulujacych rozwoj
mieszkancow

Edukacja mtodziezy z zakresu
przedsigbiorczosci

Podnoszenie standardow ustug edukacyjnych
swiadczonych w szkotach

Podniesienie jakos$ci i poprawa dostgpu do
oferty infrastruktury kultury, sportu, rekreacji
1 turystyki umozliwiajacej wszechstronny
rozwoj mieszkancow

3.5
Realizacja dziatan
kulturalnych i sportowych

1)
2)

3)

4)

Realizacja wydarzen kulturalnych na terenie
catego Powiatu

Realizacja wydarzen sportowych na terenie
catego Powiatu

Wspolpraca z organizacjami spotecznymi

w zakresie realizacji wydarzen kulturalnych
i sportowych

Promocja regionu w obszarze dziatan
kulturalnych i sportowych

3.6

Dziatania na rzecz
ograniczenia wykluczenia
spotecznego oraz aktywizacji
mieszkancow

1)

2)
3)

4)

Aktywizacja 0s6b bedacych w grupach
wykluczen, w tym oséb o szczegodlnych
potrzebach wykluczonych spotecznie
Programy aktywizujace realizowane przez
instytucje dzialajace na terenie Powiatu
Realizacja programow wspierajacych rozwoj
przedsigbiorczosci

Wspotpraca PUP z lokalnymi
przedsigbiorcami
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5)

6)

Likwidacja barier i ograniczen

w przestrzeniach publicznych
Wspieranie i rozwijanie dziatan
partycypacyjnych z mieszkancami

3.7

Wsparcie i aktywizacja
lokalnych organizaciji
spotecznych

1)
2)

3)

4)

Promocja dziatalnosci organizacji spotecznych
Wspieranie inicjatyw i wydarzen
realizowanych przez lokalng spotecznosé¢
Wsparcie doradcze dla organizacji
spotecznych

Dazenie do partycypacji stuzacej aktywizacji
spotecznosci lokalnej

4.

Wykorzystanie oraz
promocja potencjatow
i walorow Powiatu

41

Zwigkszenie zaangazowania
w zakresie ochrony i rozwoju
walorow przyrodniczych,
krajobrazowych oraz
historycznych

1)

2)
3)

4)

5)

Zachowanie i promocja walorow
historycznych z wykorzystaniem srodkow
zewnetrznych

Realizacja dziatan na rzecz ochrony
srodowiska i poprawy jego jakosci
Opracowanie planu ochrony zabytkow
powiatu betchatowskiego

Wspieranie dziatan zmierzajacych do
zachowania i odtwarzania bio- i
geordznorodnosci, w tym ochrona obszarow
o wysokich walorach przyrodniczych, lesnych
i korytarzy ekologicznych

Podnoszenie $wiadomosci ekologiczne;j

i ksztalcenie postaw proekologicznych

4.2
Wsparcie i promocja lokalnej
turystyki

1)
2)

3)

Promocja turystyki krotkoterminowej

w regionie — w tym agroturystyki
Wspieranie aktywnych form spedzania czasu
wolnego

Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych
produktow turystycznych oraz wzmacnianie
marek terytorialnych

4.3

Wspieranie i promocja
rolnictwa innowacyjnego
i ekologicznego.

1)
2)

3)

4)

Promowanie rozwigzan innowacyjnych

i ekologicznych w rolnictwie

Wsparcie doradcze i promocja lokalnych
wytworcow ekologicznej zywnosci
Realizacja wydarzen promujacych lokalne
produkty i pozwalajacych na wymiang
doswiadczen osob zwiazanych z rolnictwem
(targi, spotkania itp.)

Inicjowanie dziatan usprawniajacych
dystrybucje produktow rolnych w regionie

44

Poprawa skuteczno$ci dziatan
promocyjnych (w tym
wydarzen wlasnych oraz
partnerskich)

1)

2)

3)
4)

5)

Rozwijanie wspolpracy i promowanie
wspotpracy ponadregionalnej

Rozwijanie efektywnego, ponadlokalnego
systemu informacji o wydarzeniach,
atrakcjach, ustugach publicznych w Powiecie
Rozwijanie nowoczesnych kanatow
komunikacji z mieszkancami

Kampania promocyjno-informacyjna Powiatu
w zakresie Sprawiedliwej Transformacji
Promocja gospodarcza i podnoszenie jako$ci
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ushug otoczenia biznesu, dziatajacych na rzecz
umiedzynarodowienia dziatalnosci firm oraz
klastrow

Opis kierunkéw dziatania:

1. Podjecie wyzwan procesu sprawiedliwej transformacji
1.1. Transformacja spoleczna

1.1.1. Poszukiwanie partneré6w wspierajacych uruchamianie nowych zawodow:
Dziatanie w tym kierunku jest konieczne uwzgledniajac perspektywe stopniowe]
redukcji liczby miejsc pracy w przemysle energetycznym 1 w gornictwie. Istotne
jest budowanie relacji i rozwijanie kontaktéw z mniejszymi przedsiebiorstwami,
ktore potencjalnie moga rozwija¢ swoja dzialalnos¢ na terenie Powiatu
Belchatowskiego.

1.1.2. Przygotowywanie narzedzi do dzialan wspierajacych transformacje
spoleczng w oparciu o zasoby Powiatu (w tym instytucje): W tym przypadku
konieczne  bedzie rozwijanie  dziatalno$ci  instytucji =~ wspierajacych
przedsigbiorczos¢, rozwijajacych kompetencje mieszkancéw i1 $wiadczacych
ustugi doradcze w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i budowania kompetenc;ji
zawodowych.

1.1.3. Wprowadzenie inicjatyw dialogu spolecznego: Istotne jest konsultowanie
potrzeb i mozliwosci miedzy poszczegdlnymi instytucjami oraz z mieszkancami
Powiatu.

1.1.4. Uruchamianie lokalnych centréw transformacji: Wsparcie w zakresie
zwigzanym ze Sprawiedliwg Transformacja dla mieszkancow Powiatu, w tym
lokalnych przedsigbiorcow $wiadczy¢ moga wyznaczone lokalne centra.

1.2. Transformacja gospodarcza

1.2.1. Uruchamianie inicjatyw miedzysektorowych w tym powiazan klastrowych
np.: biogospodarki, big data, Al: W zakresie gospodarczym konieczne jest
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan, ktore stopniowo zastgpig tradycyjne
formy dziatalnosci przemystowej wycofujace si¢ z terenu Powiatu. Potrzebne sg
dzialania inicjujagce wspolprace przedsigbiorcow oraz instytucji rzadowych
I samorzadowych w tym zakresie.

1.2.2. Podejmowanie dzialan majacych na celu laczenie przedsi¢biorcéow
i Srodowisk naukowych (w tym tworzenie centrow badawczo-rozwojowych):
Dla rozwoju alternatywnej, innowacyjnej przedsigbiorczosci, niezbedne jest
zaangazowanie instytucji naukowych. Centra badawczo-rozwojowe same w sobie
buduja potencjat gospodarczy Powiatu, dajg rowniez mozliwos¢ inicjacji dalszych
dzialan w oparciu o wyniki badan.

1.2.3. Dzialania promujace uruchamianie inicjatyw wynikajacy z Mapy
Drogowej GOZ: Niezbgdna jest maksymalizacja wartosci dodanej
surowcOw/zasobow, materiatow 1 produktoéw oraz ograniczenia powstawania
odpadow, przy jednoczesnym zachowaniu warunku wydajnosci procesOw
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produkcji 1 konsumpcji (zgodnie z mapg GOZ). Ponadto, patrzac szerzej, Mapa
drogowa GOZ ma by¢ jednym z elementdéw realizacji celu gldéwnego Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, czyli tworzenia warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancow Polski (w tym mieszkancoOw powiatu betchatowskiego)
przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spolecznym, ekonomicznym
i terytorialnym.

1.2.4. Stworzenie wspélnej dla calego Powiatu oferty inwestycyjnej w tym

skatalogowanie i promocja terenow inwestycyjnych we wspolpracy
z Gminami oraz instytucjami otoczenia biznesu: Aby optymalizowa¢ dostepna
w Powiecie oferte inwestycyjna i przyciagga¢ jak najwiecej potencjalnych
inwestorow — zaréwno matych jak i duzych przedsigbiorstw nalezy inicjowaé
wspoOtprace migdzy Jednostkami Samorzadu Terytorialnego w granicach Powiatu.
Spojna oferta przyniesie najbardziej wymierne efekty.

1.3. Transformacja energetyczna

1.3.1. Koordynacja wspélpracy z zakresu wspolnej realizacji dzialan zwigzanych

z transformacja energetyczng: Powiat ma mozliwo$¢ koordynowania dziatan
w zakresie sprawiedliwej transformacji nawigzujac wspotprace i dialog zarowno
Z przedsigbiorcami jak i z innymi Jednostkami Samorzadu Terytorialnego
I zwigzanymi z nimi instytucjami.

1.3.2. Opracowanie strategicznych scenariuszy rozwoju Powiatu w obliczu

nadchodzacych przemian energetycznych: Zmiany wynikajace z przemian
moga potoczy¢ si¢ w réznym kierunku, zaleznie od biezacych uwarunkowan.
Ztego wzgledy potrzebne jest opracowanie roznych wariantdOw scenariuszy
strategicznych w obliczu dziatan we wszystkich obszarach funkcjonowania
Powiatu. Stworzy to mozliwos$¢ optymalnej realizacji dziatan rozwojowych
I przygotowania si¢ na nadchodzace przemiany.

1.4. Wykorzystanie funduszy Sprawiedliwej Transformacji

1.4.1. Opracowanie planu dzialan w obszarze transformacji energetycznej i ich

realizacja: Konieczny jest rowniez plan w zakresie mozliwosci pozyskiwania
funduszy, co pozwoli zoptymalizowa¢ dziatania inwestycyjne majace na celu
przeciwdziatanie negatywnym skutkom transformacji.

1.4.2. Pozyskiwanie Srodkow: W oparciu o odpowiedni plan dla poszczegolnych

inwestycji w obszarze transformacji energetycznej, nalezy procedowac
wnioskowanie o fundusze mozliwe do pozyskania.

1.4.3. Stworzenie systemu informacji dla przedsi¢biorcow w zakresie mozliwosci

finansowania i realizacji projektow: Z funduszy zewn¢trznych korzysta¢ moga
réwniez prywatni inwestorzy. W celu ulatwienia takich dziatan nalezy zrealizowac
system informacji i wsparcia doradczego dla przedsigbiorcéw w tym zakresie.

2. Utrzymanie i rozw¢j infrastruktury Powiatu Betchatowskiego
2.1. Poprawa standardu infrastruktury (sieciowej, komunikacyjnej)
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2.1.1. Poprawa jakos$ci stanu drog powiatowych: Infrastruktura drogowa powinna
by¢ na biezaco modernizowana. Konieczne jest zar6wno podnoszenie standardu
jak 1 wprowadzanie $rodkoéw zwigkszajacych bezpieczenstwo wszystkich
uzytkownikoéw drog.

2.1.2. Tworzenie i rozwdj ciagow komunikacyjnych wraz z infrastruktura
towarzyszgaca w celu poprawy bezpieczenstwa (w tym sieci drég rowerowych
i ciaggéw pieszych): Rowniez poza drogami nalezy rozwija¢ infrastrukture dla
pieszych i rowerzystow. Odpowiednio rozwijana sie¢ drog pieszych i rowerowych
stworzy komfortowe warunki dla mieszkancéw oraz przyjezdnych (w tym
turystow) korzystajacych z infrastruktury.

2.1.3. Poprawa standardow i rozwijanie infrastruktury transportu publicznego
(we wspolpracy z JST): Dla jak najlepszego funkcjonowania transportu
publicznego, niezbedne jest rozwijanie infrastruktury obstugujacej ten transport —
przystankow, zatok, elementéw oznakowania, informacji, udogodnien dla osob
wykluczonych (ze szczegdlnymi potrzebami), miejsc postojowych, parkingow,
postojow rowerowych. Aby rozwijany system infrastruktury zachowywat
spojnos¢ 1 petng funkcjonalnos¢ przy dziataniach rozwojowych w tym obszarze
niezbedna jest wspotpraca z firmami.

2.1.4. Wsparcie rozwoju infrastruktury sieciowej na terenach w zasobach
Powiatu: Aby zachowaé spdjnos¢ rozwijanej infrastruktury sieciowej konieczne
sa inwestycje w modernizacje i rozbudowg infrastruktury w obrgbie drog
powiatowych 1 innych terendw nalezacych do Powiatu.

2.1.5. Dzialania upraszczajace procedury realizacji przylaczy energetycznych: Ze
wzgledu na pojawiajace si¢ trudnosci przy budowie przylaczy energetycznych,
wskazane sg dziatania wplywajace na uproszczenie procedur, w tym prowadzenie
odpowiedniej kampanii informacyjnej.

2.2. Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.2.1. Rozwdj infrastruktury towarzyszacej szlakom turystycznym i drogom
rowerowym: Sie¢ szlakow turystycznych 1 drog rowerowych petng
funkcjonalno$¢ uzyska tylko przy rozwoju towarzyszacej infrastruktury, takiej jak
miejsca postojowe, zadaszenia, fawki, kosze na $mieci, stojaki rowerowe, tablice
informacyjne, znaki i drogowskazy itp. Rozwoj odpowiedniej infrastruktury
towarzyszacej powinien sprzyja¢ rdéwniez poprawie atrakcyjnosci regionu
w kontekscie turystycznym i rekreacyjnym.

2.2.2. Dazenie do wprowadzenia spdéjnego systemu oznakowania atrakcji
turystycznych na terenie Powiatu: Konieczny jest rowniez rozwo6j infrastruktury
towarzyszace] atrakcjom turystycznych. Nalezy rozwija¢ spojny system
informacji i oznakowania przy poszczegolnych obiektach.

2.2.3. Ochrona, promocja oraz podnoszenie atrakcyjnosci miejsc i obiektow
0 wartosci historycznej, symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej
I stanowiacej ,,wizytowki” regionu: Poza rozbudowa infrastruktury
towarzyszacej, dzialan wymagaja rowniez obiekty historyczne znajdujace si¢ na
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tereniec Powiatu. Konieczne jest promowanie zasobow historycznych
I umozliwianie zachowania ich w jak najlepszym stanie.

2.3. Wykorzystanie potencjatu odnawialnych Zrddet energii (energia sloneczna, energia
wiatrowa, energia wodna)

2.3.1. Promocja mozliwosci stosowania odnawialnych zrédel energii:
W nadchodzacym czasie, réwniez w kontek$cie zmian jakie nieuniknione sg
W Powiecie w obszarze energetyki i gornictwa, wazne sg wszelkie dzialania
przyczyniajace si¢ do rozwoju wykorzystania ekologicznych, odnawialnych
zrddet energii. Powiat moze realizowal dziatania promujace tego rodzaju
rozwigzania informujagc  mieszkancow w  jak najszerszym  zakresie
0 mozliwos$ciach i zachecajac do stosowania OZE.

2.3.2. Dzialania edukacyjne w zakresie OZE: Uzupetniajagcym czynnikiem jest tez
prowadzenie dziatlan w zakresie edukacji na temat OZE. Rozwijanie wiedzy
spotecznos$ci lokalnej przyczyni si¢ do zwigkszenia popularno$ci rozwigzan
wykorzystujacych odnawialne zrodta energii.

2.3.3. Wdrazanie rozwiazan opartych na OZE w funkcjonowaniu starostwa
powiatowego oraz jednostek podleglych: Samorzad Powiatowy stosujac
ekologiczne instalacje energetyczne da dobry przyklad i bedzie mogt pokazaé
mozliwosci stosowania OZE w praktyce. Mozliwe sg takie rozwigzania jak
wykorzystanie paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta, niewielkich sitlowni
wiatrowych, czy wprowadzanie stuzbowych pojazdow zeroemisyjnych.

3. Podnoszenie jakosci ustug publicznych w korelacji z aktualnymi potrzebami mieszkancoéw

3.1. Poprawa dostgpnosci zeroemisyjnego transportu publicznego

3.1.1. Dazenie do osiggniecia niskoemisyjnosci poprzez wymiane taboru
autobusowego w zasobach Powiatu: Waznym krokiem bedzie stopniowe
wprowadzanie pojazdow zeroemisyjnych 1 niskoemisyjnych do transportu
publicznego. Wptynie to na poprawe komfortu uzytkownikéw. Powiat
ma mozliwos¢ podejmowania wspotpracy w tym zakresie rowniez z innymi JST
w jego granicach, ktore realizujg transport publiczny, a takze z przewoznikami
realizujacymi przewozy na zlecenie Powiatu.

3.1.2. Realizacja dofinansowan lokalnych kurséow autobusowych na terenie
Powiatu: Bardzo wazne jest zapewnienie dost¢pnosci komunikacji publicznej
na catym obszarze Powiatu. W tym celu Samorzad Powiatowy ma mozliwos$¢
W porozumieniu z przewoznikami realizacji dofinansowanych kursow
na obszarach, na ktorych ograniczony obecnie jest dostep do transportu
publicznego.

3.1.3. Podjecie dzialan na rzecz rozwoju infrastruktury kolejowej i realizacji
nowych polaczen: Duzy potencjat tworzy planowany rozwdj infrastruktury
kolejowej w celu realizacji potaczen pasazerskich na terenie Powiatu. Z tego
wzgledu potrzebne sg dzialania na rzecz realizacji optymalnej, dopasowanej
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do potrzeb mieszkancéw infrastruktury — wspolpraca z samorzadem
wojewodzkim, z przewoznikiem oraz konsultacje planéw i projektow.

3.2. Podejmowanie dziatan na rzecz promocji i ochrony zdrowia

3.2.1. Podnoszenie jakos$ci $wiadczonych ustlug medycznych: Dostep do ushug
medycznych jest jednym z niezbgdnych zasobow wplywajacych na jakos$¢ zycia
mieszkancow. Z tego wzgledu nalezy podnosi¢ jako$ tego rodzaju ustug poprzez
rozwijanie 1 unowoczesnianie infrastruktury, oraz usprawnianie dost¢pnosci do
niej.

3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji i zwiekszenie zasobéw kadry medycznej: Na jako$
$wiadczonych uslug medycznych, wplyw ma dostgpnosé i kwalifikacje kadr.
Nalezy realizowac¢ nieustanne szkolenia dla kadr medycznych.

3.2.3. Rozwijanie dzialan w zakresie profilaktyki zdrowotnej: Zanim potrzebne
bedzie profesjonalne wsparcie medyczne, istotna jest realizacja 1 wdrazanie
profilaktyki prozdrowotnej. Konieczne sa dzialania edukacyjne i kampanie
promujace odpowiednie zachowania.

3.2.4. OKkreslenie godzin pracy ogoélnodostepnych aptek na terenie Powiatu:
Dziatania w tym zakresie przyczynig si¢ do zwigkszenia dostepnosci aptek
1 punktow aptecznych na terenie calego Powiatu.

3.2.5. Udostepnienie informacji o programach profilaktyki zdrowotnej
realizowanych na terenie wojewodztwa lédzkiego: Oprocz dziatan
realizowanych bezposrednio przez Powiat, mieszkancy powinni by¢ rowniez
informowani dziataniach realizowanych przez inne jednostki.

3.2.6. Wspélpraca z organizacjami spolecznymi w tym NGO w zakresie ochrony
i promocji zdrowia: Dla uzyskania jak najwigkszego zasiggu dziatan
profilaktycznych 1 prozdrowotnych inicjowane powinny by¢ tego rodzaju
dzialania we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

3.2.7. Opiniowanie projektow aktualizacji Wojewodzkiego Planu dzialania
systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne dla wojewdédztwa lodzkiego:
Powiat moze mie¢ réwniez wptyw na odgoérne plany strategiczne, ktore moga
tworzy¢ mozliwosci rozwojowe dla systemu ratownictwa medycznego
w Powiecie. Z tego wzgledu istotne jest konsultowanie lokalnych potrzeb
I opiniowanie w oparciu o nie projektow na wyzszym szczeblu.

3.3. Podnoszenie standardow ustug publicznych §wiadczonych dla mieszkancow

3.3.1. Usprawnianie systemu wymiany informacji miedzy wydzialami,
jednostkami podleglymi i mieszkancami: Dla poprawy jako$ci swiadczonych
ushug niezbedne bedzie unowoczesnianie systemu wymiany informacji poprzez
rozwijanie zunifikowanej ogolnodostepnej platformy archiwizacji 1 wymiany
danych 1 informacji. Wazne jest stworzenie systemu funkcjonalnego
i intuicyjnego.

3.3.2. Podnoszenie kompetencji pracownikéw Starostwa Powiatowego i jednostek
podleglych: Aby wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow, realizowaé
nalezy szkolenia 1 inne dzialania podnoszace nieustannie kompetencje
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pracownikow  powiatowych oraz pozwalajace wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom mieszkancow.

3.3.3. Rozwdj infrastruktury ogélnodostepnej w obiektach w zasobach Powiatu
I jednostek podleglych (dostep do sieci szybkiego Internetu, stanowiska
do korzystania z Internetu): W ramach przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu 1 ogoélnego unowocze$niania uslug $wiadczonych mieszkancom
Powiatu wskazana jest realizacja dziatah umozliwiajacych skorzystanie z sieci
uzytkownikom obiektow powiatowych (urzedu, szkél, innych jednostek
podlegtych).

3.3.4. Realizacja systemu e-uslug dla mieszkancow w oparciu o rozwijana
infrastrukture: Przy zalozeniu rozbudowy infrastruktury sieciowej, dla
wykorzystania jej potencjatu zaktada si¢ wprowadzanie e-uslug umozliwiajacych
realizacj¢ spraw urzedowych oraz uzyskiwanie informacji, wsparcia, doradztwa
itp. zdalnie.

3.3.5. Poprawa dostepnosci do instytucji pomocy spolecznej dla wszystkich
mieszkancow: Dzialania w tym zakresie przyczynia si¢ do ograniczenia ré6znych
form wykluczenia spotecznego wsrod mieszkancéw Powiatu. Konieczne jest
usprawnianie funkcjonowania instytucji pomocy spolecznej w zakresie
kompetencyjnym, ale rdwniez infrastrukturalnym, np. poprzez niwelacj¢ barier
przestrzennych, czy umozliwienie sprawniejszej obstugi wigkszej liczby petentow.

3.3.6. Poprawa dostepnosci dla osob o szczegélnych potrzebach poprzez
wdrozenie standardow w tym zakresie: W celu niwelacji ograniczen
w dostgpnosci obiektow uzytecznos$ci publicznej wazne jest wprowadzanie
usprawnien dla o0s6b o szczegélnych potrzebach, usuwanie barier
architektonicznych, dostosowywanie systemow informacyjnych, e-ustlug,
oznakowania itp. do potrzeb oséb z roéznymi formami wykluczenia czy
niepetnosprawnosci.

3.4. Wielopodmiotowe tworzenie oferty edukacyjnej oraz zwigkszanie mozliwosci
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samorozwoju mieszkancow

3.4.1. Wspolpraca z przedsiebiorcami w zakresie realizacji potrzeb rynku pracy
(biezacych i zawodow przyszlosci): Dla zapewnienia atrakcyjnych warunkow
zycia w Powiecie wazne jest tez tworzenie mozliwosci rozwoju dla mieszkancoéw
w kontekscie zawodowym. Konsultacje z przedsigbiorcami sg potrzebne, aby
dostosowywac¢ oferte edukacyjng 1 formy wsparcia do potrzeb rynku.

3.4.2. Aktualizowanie oferty edukacyjnej o kierunki i obszary innowacyjne: Wraz
ze zmiang uwarunkowan gospodarczych konieczne beda ciggle dziatania na rzecz
rozwijania i aktualizowania oferty edukacyjnej. Odpowiednio wczesne i sprawne
badanie potrzeb 1 uwarunkowan przyczyni si¢ do realizacji przysztosciowe]
I atrakcyjnej oferty edukacyjnej.

3.4.3. Realizacja kurséw i szkolen podnoszacych kompetencje i stymulujacych
rozw6j mieszkancéw: Poza podstawowa edukacja mlodych mieszkancow, nalezy
wdraza¢ dziatania dostgpne dla wszystkich grup spolecznych, ktére pozwola



rozwija¢ kompetencje 1 budowaé¢ konkurencyjno$¢ mieszkancow Powiatu na
rynku pracy.

3.4.4. Edukacja mlodziezy z zakresu przedsiebiorczosci: Nalezy realizowad
dziatania pozwalajace na przekazywanie wiedzy z zakresu przedsigbiorczos$ci od
podstaw. W dhuzszej perspektywie czasowej wplynie to na zwigkszenie
mozliwo$ci rozwoju gospodarczego Powiatu.

3.4.5. Podnoszenie standardow uslug edukacyjnych $wiadczonych w szkolach:
Poza rozwojem zakresu $wiadczonych ustug edukacyjnych wazny jest rowniez
wysoki poziom nauczania. W tym celu nieustannie rozwija¢ nalezy kompetencje
kadr oraz usprawnia¢ infrastrukture i zasoby wyposazenia szkot.

3.4.6. Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty infrastruktury kultury,
sportu, rekreacji i turystyki umozliwiajacej wszechstronny rozwdj
mieszkancow: Wpltyw na mozliwosci rozwoju mieszkancow Powiatu ma rowniez
dostepnos¢ do infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kultury. Z tego wzgledu
nieustannie nalezy rozwija¢ istniejaca infrastrukture i uzupetnia¢ ja o nowe
elementy oraz obiekty.

3.5. Realizacja dziatan kulturalnych i sportowych

3.5.1. Realizacja wydarzen kulturalnych na terenie calego Powiatu: Dzialania
w tym zakresie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci Powiatu zaréwno
dla mieszkancow, jak i przyjezdnych. Nalezy tworzy¢ nowe mozliwo$ci
obcowania z kultura, ktore dodatkowo beda stanowity wizytowke Jednostki wsrod
szerszego grona odbiorcow.

3.5.2. Realizacja wydarzen sportowych na terenie calego Powiatu: Adekwatnie do
realizacji wydarzen kulturalnych, w zblizonym zakresie wskazana jest realizacja
eventow sportowych skierowanych do mieszkancow, jak 1 odbiorcow
zewnetrznych.

3.5.3. Wspélpraca z organizacjami spolecznymi w zakresie realizacji wydarzen
kulturalnych i sportowych: Ofert¢ wydarzen realizowanych przez Powiat
zwigkszy¢ powinno zaangazowanie organizacji spotecznych. Nalezy wiaczac tego
rodzaju instytucje zarowno do realizacji wydarzen powiatowych, jak i promowac
1 wspiera¢ oddolne inicjatywy.

3.5.4. Promocja regionu w obszarze dzialan kulturalnych i sportowych: Dla
uzyskania wymiernych efektéw z realizacji poszczegdlnych wydarzen potrzebna
jest szeroko zakrojona ich promocja. Wskazane sa kampanie informacyjne,
wspotpraca w tym zakresie z innymi JST oraz instytucjami prywatnymi, a takze
wlaczenie informacji o ofercie kulturalnej i1 sportowej] w zakres e-ustug
swiadczonych przez Powiat.

3.6. Dziatania na rzecz ograniczenia wykluczenia spotecznego oraz aktywizacji
mieszkancow

3.6.1. Aktywizacja osob bedacych w grupach wykluczen, w tym oséb

o szczeglélnych potrzebach wykluczonych spolecznie: Dla grup spotecznych,

ktorym grozi wykluczenie nalezy realizowal zajecia, wydarzenia, wsparcie
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doradcze, szkoleniowe itp., ktore obok dziatan zwigzanych z wprowadzaniem
infrastruktury dedykowanej dla oséb o szczegélnych potrzebach przyczyni si¢ do
poprawy jako$ci zycia w Powiecie. Nalezy informowaé¢ o wszelkich formach
wsparcia | promowac dzialania w tym zakresie.

3.6.2. Programy aktywizujace realizowane przez instytucje dzialajace na terenie
Powiatu: Wszelkie instytucje powiatowe powinny by¢ zaangazowane w realizacje
dziatan wspierajgcych aktywno$¢ mieszkancow Powiatu. Nalezy ro6znymi
kanatami informowa¢ mieszkancow o realizowanych programach aktywizujacych.
Dziatania te moga by¢ realizowane z zaangazowaniem organizacji spotecznych.

3.6.3. Realizacja programoéw wspierajacych rozwdj przedsi¢biorczoSci:
W powigzaniu z dzialaniami na rzecz rozwoju gospodarczego Powiatu, niezb¢dne
sa przedsigwzigcia przysposabiajace i zachecajace mieszkancow do postaw
przedsigbiorczych — programy szkoleniowe, udost¢pnianie wsparcia, doradztwa,
informowanie o dost¢gpnych programach zewngtrznych.

3.6.4. Wspélpraca PUP z lokalnymi przedsiebiorcami: Powiatowy Urzad Pracy
powinien nawigzywacé wspolprace 1 konsultowaé rynkowe potrzeby z lokalnymi
przedsigbiorcami. Partycypacja przedsigbiorcow w dzialaniach urzedu pracy
pozwoli zapewnic lepsze wsparcie dla osob bezrobotnych.

3.6.5. Likwidacja barier i ograniczen w przestrzeniach publicznych: Inwestycje
majace na celu likwidacje barier architektonicznych i tworzenie usprawnien dla
0s6b o szczegdlnych potrzebach powinny by¢é prowadzone we wszystkich
przestrzeniach publicznych na réwni z obiektami uzytecznosci publicznej
nalezacymi do Powiatu. Przy realizacji takich miejsc jak parkingi, place przed
budynkami publicznymi, infrastruktura komunikacyjna nalezy unikaé roznic
w wysokosci posadzek, realizowa¢ podjazdy, barierki, odpowiednie oznaczenia,
formy komunikacji gtosowe;j itp.

3.6.6. Wspieranie i rozwijanie dzialan partycypacyjnych z mieszkancami:
Partycypacja mieszkancow w dzialaniach Powiatu pozwala w najwiekszym
stopniu  dostosowa¢ Swiadczone uslugi oraz infrastruktur¢ do potrzeb
uzytkownikéw. Narzedzia partycypacyjne nalezy stosowaé przy wszystkich
dziataniach Powiatu — w procesach decyzyjnych, inwestycyjnych, strategicznych.
W tym celu wykorzystywa¢ mozna m.in. rozwijane systemy e-ustug oraz inne
metody komunikacji czy realizacj¢ tradycyjnych spotkan konsultacyjnych.

3.7. Wsparcie i aktywizacja lokalnych organizacji spotecznych
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3.7.1. Promocja dzialalnosci organizacji spolecznych: Aby zacheca¢ lokalne
organizacje spoteczne do dziatania i rozwija¢ dostgpnos¢ do tych dziatan dla ogétu
mieszkancoOw niezbedna jest odpowiednia promocja. Potrzebne sa biezace
dziatania promocyjne, jak i1 rozwijanie og6lnodostgpnego, intuicyjnego systemu
informacji w ramach realizacji e-ustug.

3.7.2. Wspieranie inicjatyw i wydarzen realizowanych przez lokalng spolecznos$¢:
Powiat ma mozliwo$¢ patronowania inicjatyw realizowanych przez lokalng
spoteczno$¢. Wazne jest tez prowadzenie wsparcia poprzez udostgpnianie
infrastruktury czy wspotorganizacje niektorych wydarzen.



3.7.3. Wsparcie doradcze dla organizacji spolecznych: Aby organizacje spoteczne

mogly sie rozwija¢ i wykorzystywa¢ w peilni mozliwos$ci ich dzialania, nalezy
realizowa¢ wsparcie doradcze wskazujagc mozliwosci jakie stoja przed
organizacjami spoltecznymi i wspierajac realizacj¢ przedsigwzie¢ od strony
formalnej.

3.7.4. Dazenie do partycypacji shuzacej aktywizacji spoleczno$ci lokalnej:

Dzialania partycypacyjne moga by¢ rowniez formag aktywizacji spoteczno$ci
lokalnej. Nalezy promowa¢ udziat spotecznosci w dziataniach realizowanych nie
tylko przez Powiat, ale i w inicjatywach oddolnych czy prowadzonych przez inne
JST lub instytucje.

4. Wykorzystanie oraz promocja potencjatow i waloréw Powiatu
4.1. Zwigkszenie zaangazowania w zakresie ochrony i rozwoju walorow przyrodniczych,

krajobrazowych oraz historycznych
4.1.1. Zachowanie i promocja walorow historycznych z wykorzystaniem Srodkow

zewnetrznych: W miar¢ mozliwosci, na inwestycje zwigzane z ochrong
i promocjg zabytkow. Istotne jest poszukiwanie kolejnych mozliwo$ci rozwoju
wykorzystujac $rodki zewnetrzne. Mozliwe jest tu wsparcie zarowno rzadowe
i unijne, jak i wspotpraca z prywatnymi inwestorami.

4.1.2. Realizacja dzialan na rzecz ochrony Srodowiska i poprawy jego jakoSci:

Nieustannie nalezy dazy¢ do ograniczania degradacji $rodowiska i poprawy
jakosci — szczegdlnie powietrza czy wod. W tym celu Powiat moze promowac
odpowiednie prosrodowiskowe zachowania oraz informowaé¢ mieszkancow
o mozliwos$ciach stosowania w roznych obszarach rozwigzan ekologicznych.

4.1.3. Opracowanie planu ochrony zabytkéw Powiatu Belchatowskiego: Aby

dziatania na rzecz ochrony i1 promocji walorow historycznych mozna byto
realizowa¢ w sposob optymalny konieczne jest opracowanie planu ochrony
obiektow zabytkowych na terenie Powiatu.

4.1.4. Wspieranie dzialan zmierzajacych do zachowania i odtwarzania bio-

i georéznorodnosci, w tym ochrona obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych, leSnych i korytarzy ekologicznych: Istotna jest partycypacja
Powiatu przy realizacji dzialan na rzecz ochrony terendw przyrodniczych.
Mozliwe jest to poprzez wspieranie form ochrony, realizacje inwestycji ze
szczegdlnym uwzglednieniem niwelowania wptywu tych dziatan na obszary
0 wysokich walorach przyrodniczych. Wazna jest rowniez promocja tych terenow
1 dzialania edukacyjne majace na celu uswiadamianie mieszkancow
I przyjezdnych o wadze zasobow przyrodniczych.

4.15. Podnoszenie S$wiadomosci ekologicznej i  ksztalcenie  postaw

proekologicznych: Edukacja realizowana przez Powiat powinna dotyczy¢
réwniez ogolnej swiadomosci wagi dziatah na rzecz ochrony $rodowiska. Nalezy
w ramach wszystkich pozioméw nauczania 0oraz poprzez inicjatywy pozaszkolne
przekazywac¢ wiedzg na temat postaw proekologicznych.

4.2. Wsparcie i promocja lokalnej turystyki
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4.2.1. Promocja turystyki krétkoterminowej w regionie — w tym agroturystyki:
Wraz z promocja waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Powiatu konieczne
jest zapewnienie odpowiedniego dostepu i mozliwosci korzystania z tych
zasobow. W tym celu wskazana jest promocja ekologicznej bazy noclegowej
1 rekreacyjnej. Szczegdlnie promowang forma turystyki krotkoterminowej moze
by¢ agroturystyka.

4.2.2. Wspieranie aktywnych form spedzania czasu wolnego: Zasoby terenow
przyrodniczych daja mozliwosci realizacji aktywnych form wypoczynku. Wazne
jest ich promowanie, co sprzyja budowaniu marki Powiatu, ale roéwniez idzie
w parze z profilaktyka prozdrowotna.

4.2.3. Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych produktow turystycznych oraz
wzmacnianie marek terytorialnych: W oparciu o istniejgce zasoby, Powiat moze
promowac¢ juz znane, jak i jeszcze nierozpowszechnione produkty turystyczne.
Wazna jest tez wspolpraca z Gminami oraz organizacjami spolecznymi
i instytucjami w celu wzmacniania lokalnych marek i odpowiedniej ich
prezentacji.

4.3. Wspieranie i promocja rolnictwa innowacyjnego i ekologicznego

4.3.1. Promowanie rozwiazan innowacyjnych i ekologicznych w rolnictwie:
Rolnictwo ekologiczne stanowi¢ moze wazny zaséb w powigzaniu z walorami
przyrodniczymi i turystycznymi Powiatu. Konieczna jest realizacja dziatan,
wydarzen promujacych tego rodzaju dziatalnos¢ rolnicza.

4.3.2. Wsparcie doradcze i promocja lokalnych wytworcow ekologicznej
zywnoSci: Aby rozwijata si¢ sie¢ lokalnego eko-rolnictwa prowadzi¢ nalezy
odpowiednie doradztwo w tym zakresie, co zachgci nowe osoby do dziatania
w tym zakresie i pozwoli zoptymalizowac rozw0j dziatajacych wytworcow.

4.3.3. Realizacja wydarzen promujacych lokalne produkty i pozwalajacych na
wymiane doswiadczen oséb zwigzanych z rolnictwem (targi, spotkania itp.):
Aby wspiera¢ lokalng sie¢ wytworcow, Powiat moze realizowac lub zachecaé do
organizacji na jego terenie réznego rodzaju wydarzen, promujacych lokalne
produkty, a takze takich dajacych szanse¢ zapoznania si¢ z branzowymi nowinkami,
sprz¢tem, oraz do nawigzania kontaktoéw lokalnym wytworcom. Ponadto nalezy
umozliwia¢ dystrybucje i promocj¢ lokalnych produktow w ramach innych
wydarzen realizowanych na terenie Powiatu (np. kulturalnych i sportowych).

4.3.4. Inicjowanie dzialan usprawniajacych dystrybucje produktéw rolnych
W regionie: Poprzez promocje i prowadzenie ogoélnodostepnego systemu
informacji o lokalnej sieci wytworczej Powiat powinien utatwia¢ nawigzywanie
kontaktow 1 wspiera¢ dziatania usprawniajace dystrybucje produktow w regionie.
W tym celu istotna moze by¢ réwniez wspoOtpraca z przedsigbiorcami oraz
z innymi JST.

4.4. Poprawa skuteczno$ci dziatan promocyjnych (w tym wydarzen wlasnych oraz
partnerskich)

33



4.4.1. Rozwijanie wspélpracy i promowanie wspolpracy ponadregionalnej: Wiele
dziatan na rzecz rozwoju w Powiecie, lezy w kompetencji innych JST. Dla
zapewnienia optymalnej promocji zasobéw 1 realizacji innych dziatan
rozwojowych konieczna jest wspoOlpraca z gminami, sasiednimi powiatami czy
Z samorzadem wojewodzkim.

4.4.2. Rozwijanie  efektywnego, ponadlokalnego  systemu  informacji
0 wydarzeniach, atrakcjach, ushugach publicznych w Powiecie: System
informacji w Powiecie, powinien by¢ powigzany réwniez z zewnetrznymi
jednostkami, tak aby inicjatywy lokalne promowane byty réwniez poza Powiatem,
ale rowniez, zeby mieszkancy mieli dogodny dostep do wydarzen, atrakcji i ustug
w regionie 1 poza nim. Istotne jest tu wykorzystanie mozliwosci rozwijanych
platform e-ustug — wieloplatformowych, intuicyjnych i ogoélnodost¢pnych.

4.4.3. Rozwijanie nowoczesnych kanaléw komunikacji z mieszkancami:
Analogiczne w oparciu o rozwéj dostepno$ci do e-ustug, konieczne jest
wprowadzanie i rozwijanie sprawnych, intuicyjnych kanatow wymiany informacji
z mieszkancami.

4.4.4. Kampania promocyjno-informacyjna Powiatu w zakresie Sprawiedliwej
Transformacji: Ze wzgledu na szczegélne uwarunkowania dla Powiatu
Belchatowskiego wynikajace z procesu Sprawiedliwej Transformacji —
W szczeg6lno$ci mozliwosci z nimi zwigzane z wygaszaniem elektrowni
1 kopalni moze rodzi¢ si¢ wiele watpliwosci dotyczacych przysztosci Powiatu
w tym obszarze. Z tego wzgledu niezbgdne sg szeroko zakrojone dziatania
promocyjne i informacyjne, dajace mieszkancom wiedz¢ na temat przysziych
zmian i mozliwosci za nimi idgcych.

4.45. Promocja gospodarcza i podnoszenie jakosci uslug otoczenia biznesu,
dzialajacych na rzecz umi¢dzynarodowienia dzialalnosci firm oraz klastrow:
Aby maksymalizowa¢ szanse poprawy sytuacji gospodarczej, szczegélnie
W obliczu zmian w zakresie Sprawiedliwej Transformacji, konieczne s3
nieustanne i szeroko zakrojone dziatania promocyjne i podnoszace jako$ ushug
z zakresu wsparcia biznesu. Wymagane jest dzialanie na rzecz podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatu. Istotna bedzie tu rowniez wspotpraca
z Gminami w Powiecie, z JST na wyzszym szczeblu oraz z dziatajacymi na
miejscu i potencjalnymi inwestorami.

Spojnos¢ Strategii Powiatu ze strategiami na szczeblu wyzszym

Kierunki rozwoju powiatu belchatowskiego musza by¢ spdjne z celami dokumentdéw
planistycznych wyzszego rzedu, krajowych oraz regionalnych (tj. na poziomie wojewddzkim).
Co istotnie, niektore z nich s3 w koncowej fazie przygotowania, dlatego niniejsza strategia
odnosi si¢ réowniez do projektow nowych dokumentéw. W Strategii Rozwoju Powiatu
Betchatowskiego wyrdzniono cztery cele strategiczne, do ktérych przypisano cele operacyjne
wraz z kierunkami dziatan:
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1. Podjecie wyzwan procesu sprawiedliwej transformacji
1.1. Transformacja spoleczna
1.2. Transformacja gospodarcza
1.3. Transformacja energetyczna
1.4. Wykorzystanie funduszy Sprawiedliwej Transformacji
2. Utrzymanie i rozwdj infrastruktury Powiatu Belchatowskiego
2.1. Poprawa standardu infrastruktury (sieciowej, komunikacyjne)
2.2. Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
2.3. Wykorzystanie potencjatu odnawialnych zrédet energii (energia stoneczna, energia
wiatrowa, energia wodna)
3. Podnoszenie jakoS$ci ustug publicznych w korelacji z aktualnymi potrzebami
mieszkancow
3.1. Poprawa dostgpnosci zeroemisyjnego transportu publicznego
3.2. Podejmowanie dziatan na rzecz promocji i ochrony zdrowia
3.3. Podnoszenie standardow ustug publicznych §wiadczonych dla mieszkancoéw
3.4. Wielopodmiotowe tworzenie oferty edukacyjnej oraz zwigkszanie mozliwos$ci
samorozwoju mieszkancow
3.5. Realizacja dziatan kulturalnych i sportowych
3.6. Dziatania na rzecz ograniczenia wykluczenia spotecznego oraz aktywizacji
mieszkancow
3.7. Wsparcie i aktywizacja lokalnych organizacji spotecznych, w tym NGO’ (np. kota
gospodyn wiejskich, OSP)
4. Wykorzystanie oraz promocja potencjalow i walorow Powiatu
4.1. Zwigkszenie zaangazowania w zakresie ochrony i rozwoju walorow przyrodniczych,
krajobrazowych oraz historycznych
4.2. Wsparcie i promocja lokalnej turystyki
4.3. Wspieranie i promocja rolnictwa innowacyjnego i ekologicznego
4.4. Poprawa skutecznos$ci dziatan promocyjnych (w tym wydarzen wlasnych oraz
partnerskich)

Tabela 6: Zestaw zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Betchatowskiego
z celami dokumentow wyzszego rzedu, opracowanie wlasne
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Zrodlo: Opracowanie wilasne

Strategia Rozwoju Powiatu Belchatowskiego a strategie krajowe

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
zostata przyjeta przez Rade Ministroéw w 2017 1. jako aktualizacja $redniookresowej strategii,
tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Celem gtownym dokumentu jest: ,,Tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym 1 terytorialnym”, ktory wspierajg trzy cele

szczegotowe podzielone na obszary 1 cele realizacji dziatah:

1.  Trwaly wzrost gospodarczy oparty o wiedzg, dane i doskonato$¢ organizacyjna.
° Reindustrializacja - wzrost zdolnosci polskiego przemystu do sprostania globalnej
konkurenciji;

° Rozwoj

° Mate i $rednie przedsigbiorstwa - przemiany strukturalne sektora MSP (nowe formy
dziatania i wspotpracy, nowoczesne instrumenty wsparcia);
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zwigkszenie

innowacyjnosci
przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych;
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Kapitat dla rozwoju - trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich jakosci w dtuzszej
perspektywie przy wigkszym wykorzystaniu srodkow krajowych;
Ekspansja zagraniczna — zwiekszenie umi¢dzynarodowienia polskiej gospodarki,
zwigkszenie eksportu towarow zaawansowanych technologicznie.

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrOwnowazony.

Spdjnos¢ spoteczna — poprawa dostepnosci ustlug swiadczonych w odpowiedzi na
wyzwania demograficzne;

Rozw¢j zrownowazony terytorialnie — zrownowazony rozwoj kraju
wykorzystujacy  indywidualne potencjaly endogeniczne  poszczegdlnych
terytoriow. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu
o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze rynkowe. Podniesienie skutecznos$ci
i jako$ci wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

Skuteczne panstwo 1 instytucje stuzace wzrostowi oraz wlaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Prawo w shuzbie obywatelom i gospodarce — uproszczenie prawa zapewniajace
lepsze warunki dla dzialalnos$ci gospodarczej i realizacji potrzeb obywateli;
Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem — inkluzyjne

i skuteczne instytucje publiczne (dostepne i otwarte dla obywateli oraz
przedsigbiorstw);

E-panstwo — cyfrowe panstwo ustugowe;

Finanse publiczne — stabilne, efektywne i zrbwnowazone finanse publiczne;
Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw UE — wykorzystanie srodkow z budzetu
Unii Europejskiej w sposob przektadajacy si¢ na trwale efekty rozwojowe.

Tabela 7: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego ze Strategiq na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Strategia Rozwoju Powiatu
Betchatowskiego

L | o |V
1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty o wiedze, dane 1 doskonato$¢ operacyjn
Reindustrializacja 3 4 3,4
Rozwdj innowacyjny firm 3 4 4
Mate i $rednie przedsiebiorstwa 3 4 4
Kapitat dla rozwoju 3 4 3,4
Ekspansja zagraniczna 3 3,4
2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrobwnowazony
Spdjnos¢ spoteczna 1 12 1,3,4;,5,6, 2.4
Rozwdj zrownowazony terytorialnie 2 3
3. Skuteczne panstwo 1 instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu spoltecznemu i
gospodarczemu
Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce \ 2 \ \ 3,6,7 \ 4




Strategia Rozwoju Powiatu
Betchatowskiego

I 1 1l v
Instytucje  prorozwojowe i strategiczne 5 34.6.7 34
zarzadzanie rozwojem
E-panstwo 3,6 4
Finanse publiczne 3 3
Efektywnos$¢ wykorzystania sSrodkow UE 3

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjeta przez Rad¢ Ministrow,
uchylona 13 grudnia 2011 r. Byla istotnym dokumentem szczebla krajowego w zakresie
zagospodarowania przestrzennego. W przyszioSci dokument zostanie zastgpiony przez
koncepcje rozwoju kraju.

Tabela 8: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Befchatowskiego z Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Strategia Rozwoju
Powiatu
Betchatowskiego

[ 1 i v
Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw miejskich
Polski ~w przestrzeni  europejskiej przy zachowaniu 4 34
policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacego ’
spdjnosci
Poprawa spojnosci wewngtrznej 1 terytorialne rOwnowazenie
rozwoju kraju poprzez m.in. wielofunkcyjny rozwoj obszarow | 1,2, 19 4,6, | 2,3,
wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu  wewnetrznego | 3 ' 7 4
wszystkich terytoriow
Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju poprzez rozwijanie 1
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej
Ksztattowanie  struktur  przestrzennych  wspierajacych 13
osiggnigcie 1 utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska | 2 |23 | 1 ’4’
przyrodniczego 1 walorow krajobrazowych Polski.
Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia 1 13 1 1,3,
naturalne i utrate bezpieczenstwa energetycznego. ' 4
Przywrécenie 1 utrwalenie tadu przestrzennego, m.in. poprzez
budowe zintegrowanego systemu planowania spoleczno- 6,7 4
gospodarczego i przestrzennego.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. przyjeta przez Rad¢ Ministrow
24 wrzesnia 2019 r., gdzie jako gltowny cel krajowej polityki transportowej wskazano
zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz poprawe bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
1 efektywnosci sektora transportowego.
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Tabela 9: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego ze Strategiq Zrownowazonego
Rozwoju Transportu do 2030 r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Belchatowskiego
[ 1 i v
Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci 1 1
transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce
Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem 1 1
transportowym
Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnos$ci 1
Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz 1
przewozonych towarow
Ograniczenie negatywnego wplywu transportu na 1 1
srodowisko
Poprawa efektywnosci  wykorzystania  publicznych 4 1
srodkéw na przedsiewzigcia transportowe

Zrodlo: Opracowanie witasne

Strategia Rozwoju Powiatu Belchatowskiego a strategie regionalne

Plan  zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa 1odzkiego oraz plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego fodzi 2030+ przyjety
przez Sejmik Wojewodztwa todzkiego 28 sierpnia 2018 r., w ktérym jako wizje do 2030 r.
okreslono ,,Region spojny terytorialnie 1 wizerunkowo, kreatywny i1 konkurencyjny w skali
kraju 1 Europy, o najlepszej dostgpnosci komunikacyjnej, wyrdzniajacy si¢ atrakcyjnoscia
inwestycyjng 1 wysokg jakosciag zycia”.

Tabela 10: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Betchatowskiego z planem zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa {todzkiego oraz planem zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego fodzi 2030+

Strategia Rozwoju
Powiatu Betlchatowskiego
[ 1 1l v

Region spojny, o zrownowazonym systemie osadniczym 1
Region o Wysokiej jakosci 1 dostepnosci infrastruktury 1 1
transportowej
Region o wysokiej jakosci 1 dostepnosci infrastruktury 1
technicznej
Region o wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego 3 2 1
Region o dobrze zachowanym dziedzictwie kulturowym 2 5 12,4
Region o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej 2 5 124
Region o krajobrazie wysokiej jakos$ci 2 12,4
Region o wysokim poziomie bezpieczenstwa publicznego
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Strategia Rozwoju
Powiatu Belchatowskiego
[ 1 1l v

Region efektywnie wykorzystujacy endogeniczny potencjat
r0ZWOjOWy  ha  rzecz  zrOWNOwazonego  rozwoju
przestrzennego

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Y.odzkiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2030 jest najwazniejszym dokumentem
planistycznym samorzadu wojewddztwa, zostala przyjeta Uchwatg Nr XXX1/414/21 Sejmiku
Wojewodztwa L.odzkiego z dnia 26 maja 2021 .

Tabela 11: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego z projektem Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030

Strategia Rozwoju Powiatu
Belchatowskiego

I 1 i v
Zwiekszenie potencjalu badawczego 1 innowacyjnego 2 4 4
Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego 1 4,6,7 4
Wsparcie rozwoju MSP 2 4
Rozw¢) sektora rolnego 1 zwigkszenie jego 3
konkurencyjnos$ci
Rozw@j kapitatu spotecznego
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow 1 2,4,6,7 4
Ograniczenie  skali  ubdstwa 1 wykluczenia 1 4.6.7 4
spotecznego
Adaptacja do zmian klimatu i1 poprawa jakosSci 23 3 1 13
zasobow srodowiska ’ :
Ochrona i ksztattowanie krajobrazu 2,3 3 1,2,3
Zwiekszenie dostepnosci transportowej 1 1
Nowoczesna energetyka w wojewodztwie 3 3 1 1,34
Racjonalizacja gospodarki odpadami
Zwigkszenie dostepnosci do ustug 3 1 3 4
teleinformatycznych

Zrodto: Opracowanie wiasne

Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa t.odzkiego spetniajacy kryteria warunku
ex ante dla celu tematycznego 7 do RPO WL na lata 2014-2020. W dniu 5 lipca 2016 r. Zarzad
Wojewddztwa Lodzkiego przyjal Regionalny Plan Transportowy Wojewodztwa Lodzkiego
spetniajacy kryteria warunku ex ante dla celu tematycznego 7 do RPO WL na lata 2014-2020.
Przygotowywana jest aktualizacja tego dokumentu na lata 2021-2027: Regionalny Plan
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Transportowy Wojewoddztwa Lodzkiego dla realizacji warunku podstawowego Celu Polityki 3
(w zakresie transportu) w perspektywie finansowej 2021-2027.

Tabela 12: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego z planem Regionalnego
Planu Transportowego Wojewodztwa Lodzkiego dla realizacji warunku podstawowego Celu
Polityki 3 (w zakresie transportu) w perspektywie finansowej 2021-2027

Strategia Rozwoju
Powiatu Betchatowskiego

I 1 i v
Budowa nowoczesnej i zintegrowanej sieci transportowej 1
zwiekszajacej dostepnosc i atrakcyjnos¢ wojewodztwa
Wzrost popytu na multimodalny transport pasazerski i 1 1
ekologizacja transportu w regionie
Poprawa bezpieczenstwa systemu transportowego 1
Podniesienie efektywnosci zarzadzania i1 organizacji systemu 1
transportowego regionu

Zrodlo: Opracowanie witasne

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa L.odzkiego LORIS 2030
Tabela 13: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego z projektem Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030.

Strategia Rozwoju
Powiatu Belchatowskiego

[ 1 1l v
Zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy 9 1 4 3
rozwoju gospodarczego, ktore beda wyrdznikiem regionu
Wykorzystanie wewngtrznych potencjalow regionu dla 2 4 3
poprawy innowacyjno$ci gospodarki
Poprawa zarzadzania innowacjami w regionie 2 4 3,4

Zrodto: Opracowanie wiasne

Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewoddztwa 1Lodzkiego na lata 2019-2025
z uwzglednieniem lat 2026-2031 (projekt) stanowi aktualizacje Planu Gospodarki Odpadami
dla Wojewodztwa t.odzkiego na lata 2016-2022 z uwzglednieniem lat 2023-2028 przyjetego
Uchwatg Nr XL/502/17 Sejmiku Wojewddztwa L.odzkiego z dnia 20 czerwca 2016 r. Zardwno
Plan, jak i jego aktualizacja, zawiera kierunki dziatan w zakresie zapobiegania powstawaniu
odpaddow, zbierania i transportu odpadow, recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
oraz metod ograniczania skladowania.

Tabela 14: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego z projektem Planu
gospodarki odpadami dla wojewodztwa todzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat
2026-2031
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Strategia Rozwoju
Powiatu Betchatowskiego
[ 1 i v

Zmniejszenie ilosci powstajacych odpadow
Zwickszanie $wiadomos$ci  spoleczefistwa na  temat 4
wlasciwego gospodarowania odpadami komunalnymi
Doprowadzenie do funkcjonowania systemow
zagospodarowania odpadow zgodnie z hierarchig sposoboéw
postepowania z odpadami
Zwiekszenie udzialu odpadow zbieranych selektywnie
Zaprzestanie sktadowania zmieszanych odpadow
komunalnych bez przetworzenia
Zmniejszenie liczby miejsc nielegalnego sktadowania 14
odpadéw komunalnych ’
Utworzenie systemu monitorowania gospodarki odpadami
komunalnymi

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Wojewodzki program opieki nad zabytkami w wojewodztwie I6dzkim na lata
2020 - 2023

Przyjety Uchwala Sejmiku Wojewddztwa Lodzkiego NR XX1/352/20 z dnia 23 grudnia
2020 r.

Tabela 15: Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego z Wojewddzkim programem
opieki nad zabytkami w wojewodztwie todzkim na lata 2020-2023
Strategia Rozwoju Powiatu

Belchatowskiego
[ 1 1l v
Atrakcyjno$¢ krajobrazu kulturowego 2 5,6,7 124
Zintegrowany system zarzadzania dziedzictwem 9 5.6,7 124
kulturowym
Tozsamo$¢ wielokulturowa regionu 2 5,6,7 1,2,4

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Ewaluacja 1 monitoring realizacji strategii w oparciu
0 dedykowany system wdrazania

System wdrazania

System wdrazania Strategii w sposob bezposredni laczy si¢ z procesem zarzadzania
strategicznego rozwojem lokalnym, ktory mozemy scharakteryzowaé jako proces
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pozyskiwania, przetwarzania i generowania informacji przez wladze Powiatu, ktorego
koncowym efektem sa ich wlasne decyzje oraz decyzje podmiotéw od nich niezaleznych,
skutkujace rozwojem wiasciwego im uktadu lokalnego w dtugim okresie.

Zarzadzanie procesem wdrozeniowym bedzie niczym innym jak procesem zarzadzania
projektowego, w ktorym kluczowe elementy takie jak: integracja zasobow, kompetencje
realizatorow, metody zarzadzania kapitalem ludzkim 1 poszczegdlnymi dziataniami oraz
wykorzystanie narzedzi wsparcia informatycznego (opracowane jako dodatkowe narzedzie do
wykorzystania na etapie realizacji i monitoringu), wplynie na skuteczno$¢ osiggnigcia
zatozonych celow strategicznych i operacyjnych. W celu wypracowania optymalnego systemu
wdrazania zdecydowano si¢ wlaczy¢ w zaplanowany model nurt organizacji i zarzadzania
oparty na stosunkach mie¢dzyludzkich (nazywany réwniez szkota behawioralng). Podstawowe
zatozenia jakie wykorzystano do przyjetego systemu wdrazania:

e Nalezy zaspokajac potrzeby spoteczne pracownikdéw Starostwa i jednostek podlegtych,
a w szczeg6lnosci potrzeby przynaleznosci 1 uznania;

e Nalezy zwicksza¢ satysfakcje pracownikdw poprzez pielegnowanie stosunkow
nieformalnych;

e Wysokie morale i wysoki poziom zadowolenia pracownikdw mozna osiggna¢ dzigki
stosowaniu okreslonych technik zarzadzania, ktorych wspolng cecha jest okazywanie
zyczliwego zainteresowania sprawami podwiladnych;

e Nalezy ktas¢ nacisk na dobra atmosfer¢ w pracy i zespole, ktéra moze by¢ zrédtem
poprawy wydajnosci 1 wysokiej efektywnosci pracy;

e Ramy proceduralne procesu wdrazania sg na réwni istotne jak obszar relacji
i zaspakajania potrzeb zespotu pracowniczego;

e I[stotng warto$cia jest otwarto$¢ zespotu ludzkiego, ktdra bgdzie pomocna zwlaszcza
w sytuacji pojawienia si¢ okolicznosci problemowych na etapie wdrazania Strategii;

e Efektywnos¢, wiarygodno$¢ i komunikacja - beda stanowily baze do dzialania
multidscyplinarnych, otwartych zespoléw realizujacych poszczegdlne dziatania
zaplanowane w Strategii i Programie Rozwoju Lokalnego.

Powyzszy nurt zarzadzania zdecydowano polaczy¢ si¢ z uniwersalng metoda, przydatng do
realizacji zadan projektowych, mianowicie Zarzadzaniem Cyklem Projektu (Project Cycle
Management - PCM).

Opracowanie Strategii Rozwoju, samo z siebie nie zapewni rozwoju Powiatu, nie
gwarantuje takze sukcesu jednostki jako organizacji. Powiat Belchatowski nie moze pozwoli¢
sobie na brak profesjonalnego podejscia do procesu wdrazania, ktore bedzie ztozonym
procesem zarzadzania poszczegdlnymi dziataniami — ,,mikro projektami’. W celu uniknigcia
podejmowania ad hoc dzialan adaptacyjnych do zmian zachodzacych w otoczeniu, jak
I realizacji przedsigwzig¢ w sposob dorazny i niesystemowy, czego skutkiem mogloby by¢
obnizenie poziomu skuteczno$ci realizowanych zamierzen oraz ograniczenie kreowanego
przez Powiat efektu synergicznego, konieczne staje si¢ wprowadzenie instrumentow
planistycznych, analitycznych i kontrolnych, a odpowiedni podzial pracy, begdzie stanowit
kolejny niezwykle istotny element w procesie decyzyjnym wdrazania Strategii.
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Opis systemu wdrazania Strategii oraz procedura jego modyfikacji

W Strategii stworzony zostal okreslony zbior celow strategicznych do osiaggnigcia.
W wyniku dziatan operacyjnych, otwartych na wspodlprace i komunikacj¢ zespolow
zadaniowych, podstawg bedzie uwypuklenie ich inicjatywy przy uwzglednieniu kierowniczej,
aczkolwiek partnerskiej roli Zarzadu Powiatu. Podmiotem odpowiedzialnym za okre$lanie
i osigganie celow Strategii bedzie Starosta Powiatu wykonujacy swoje obowigzki przy pomocy
podlegtych komoérek organizacyjnych oraz instytucji i jednostek podlegtych. Pelni on role
gléwnego koordynatora i organizatora procesu realizacji Strategii. W procesie tym wystepuje
jako podmiot odpowiedzialny za inicjowanie wigkszosci zaplanowanych dziatan.

Przy pomocy powotanego Zespolu zadaniowego ds. wdrazania Strategii, ktory bedzie
koordynowal, inspirowal i motywowal do przestrzegania harmonograméw, ale takze
okreslonych postaw i zachowan ze strony réznych podmiotéw oraz organizacji gospodarczych
1 spotecznych na rzecz realizacji celow zapisanych w Strategii.

Strategia bedzie realizowana w oparciu o ramy instytucjonalne stworzone przez Ustawe
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 1998 r. nr 91, poz. 578) oraz
w oparciu o zasady:

e Zasade zrébwnowazonego rozwoju - rozumiang jako trwala poprawe poziomu zycia
mieszkancow Powiatu w wyniku rozwoju lokalnego osigganego w dluzszej
perspektywie czasu z zachowaniem rownowagi spotecznej, ekologicznej
I przestrzennej;

e Zasade pomocniczosci (subsydiarnosci) - rozumiang jako zachowanie autonomii
i partnerstwa w relacjach pomigdzy strukturami samorzadowymi lokalnymi
1 pozarzagdowymi a administracja panstwowa oraz jako mozliwo$¢ realizacji jedynie
tych przedsigwzi¢¢, ktore moga by¢ realizowane lokalnie;

e Zasad¢ spojnosci - rozumiang jako zachowanie korelacji podejmowanych dziatah
z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla w tym unijnymi;

e Zasade partnerstwa - przyjete w Strategii dziatania beda realizowane przez Powiat
Belchatowski przy posrednim 1 bezposrednim udziale innych podmiotéw przy
zachowaniu efektywnos$ci wydatkowania srodkow publicznych 1 skuteczno$ci osiggania
zamierzonych celow;

e Zasade koncentracji - rozumiang jako koncentracj¢ wysitkow jednostek
zaangazowanych w realizacj¢ Strategii na osiggnigciu zamierzonych celow
strategicznych i operacyjnych;

e Zasade otwarto$ci - Strategia bedzie realizowana w dynamicznie zmieniajgcym si¢
srodowisku, systematyczny proces ewaluacji bedzie umozliwiat korygowanie dziatan
w celu zwiekszenia efektywnosci koncowej;

e Zasade dostepnosci - rozumiang jako wdrazanie standardow dostgpnosci zgodnie
z zatozeniami Programu Dostepno$¢ Plus 2018-2025.
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Sktadowe elementy dwoch faz: wdrazanie 1 zamykanie procesu realizacji Strategii

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 16: Glowne elementy fazy wdrazania Strategii

Wyszczegolnienie gléwnych elementow fazy wdrazania Strategii

Wskazanie kompetentnego lidera/kierownika Zespolu zadaniowego ds. wdrazania
Strategii

Wypracowanie zakreséw obowigzkow dla cztonkow zespotu

Ustalenie struktury organizacyjnej przedsiewzigcia

Posiadanie jasno wytyczonych celow

5

Ustalenie regul i procedur komunikowania si¢ w zespole

6

Przyjecie zasady obiegu i archiwizowania dokumentacji

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Podrecznik - Zarzqdzanie Cyklem Projektu, MGiP,
Warszawa, 2004

Tabela 17: Gtowne elementy fazy zamykania procesu wdrazania Strategii

Wyszczegolnienie glownych elementow fazy zamykania procesu wdrazania Strategii

Przeprowadzenie odbiorow realizowanych zadan

Dokonywanie dziatah korygujacych

Przekazywanie produktow i rezultatow projektu podmiotom odpowiedzialnym za
zapewnienie ich utrzymania

Wykonywanie dziatah zwigzanych z zamykaniem Strategii: ocena rezultatow,
przygotowanie sprawozdan, archiwizacja dokumentacji

5

Ewaluacja procesu wdrazania Strategii

6

Rozwigzanie zespotu zadaniowego ds. wdrazania Strategii (opcjonalnie)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Podrecznik - Zarzqdzanie Cyklem Projektu, MGIP,
Warszawa, 2004

Planowana struktura zarzadzania bedzie zgodna ze standardami PMI. Przyjgto: poziom

sterujacy, ktéry bedzie wyznaczal Starosta Powiatu (powotanie Komitetu Sterujacego
w zalezno$ci od potrzeb), poziom zarzadczy (lider/kierownik Zespotu zadaniowego ds.
wdrazania, asystenci, specjalisci w tym zewn.) a takze wykonawczy (personel realizujacy
zadania, zaangazowani wykonawcy). Zespot zadaniowy bedzie dbat o bliskg wspdiprace
z zaangazowanymi podmiotami, bedzie reagowal na zmiany w otoczeniu, korzystanie
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z narzedzi informatycznych wspomagajacych proces wdrazania. Zaplanowano cykliczne
spotkania Zespotu i Zarzadu Powiatu (Srednio 1 raz na kwartal), podczas ktérych omawiane
beda najwazniejsze sprawy dotyczace realizacji dzialan, w tym m.in. stopien osiggnigcia
wskaznikow, problemy i ryzyka, postep w realizacji harmonogramow rzeczowo-finansowych,
przeptywy i zabezpieczenie finansow. Spotkania beda glowng platformg, gdzie na podstawie
analizy postepéw w realizacji Strategii (weryfikacja danych biezacych z systemu
monitorowania), analizy biezacych zdarzen wdrozeniowych, weryfikacji aktualnych ryzyk
w realizacji, beda przygotowywane rekomendacje w zakresie koniecznosci modyfikacii,
podejmowania kolejnych krokéw 1 inne wnioski i spostrzezenia przedktadane Staros$cie Zarzad
Powiatu we wspolpracy ze stluzbami finansowymi, prawno-administracyjnymi,
poszczegolnymi liderami dziatan (w tym zarzadzajagcymi podleglymi jednostkami), przy
udziale procesu konsultacji spolecznych (o ile bedzie to uzasadnione) beda wnikliwie
analizowa¢ zaistniale okolicznosci i1 na tej podstawie wypracowywaé formalne wnioski do
ewentualnych donatorow w zakresie konieczno$ci wprowadzania ewentualnych modyfikacji
w realizowane przedsigwzigcia (gtownie projekty realizowane ze $rodkow zewnetrznych).
Ewentualne  zmiany i  korekty @w  dziataniach nie bede  wigzaly  sie
z konieczno$cig modyfikacji Strategii w czasie jej realizacji.

Zespot bedzie takze analizowal mozliwo$ci poprawy swojej wydajno$ci, a nastepnie
dostrajat 1 dostosowywal swoje dziatania do wyciagnietych wnioskow. Decyzje beda
podejmowane wigkszoscig glosow, w przypadku braku porozumienia gtos decydujacy bedzie
miat Starosta.

System monitoringu i ewaluacja Strategii

Planowana realizacja plandw strategicznych Powiatu stata si¢ determinantem do
stworzenia zinstytucjonalizowanego systemu monitorowania, ktory bedzie zdolny do obstugi
dziatan, ale takze do stalego wykorzystywania. System monitorowania jest kompletny,
kompleksowy i rzetelny. Obejmuje wszystkie wymiary monitorowania i opiera si¢ na
adekwatnych dla Strategii i zaplanowanych w niej dziataniach wskaznikach.

Monitorowanie i ewaluacja Strategii beda jednym z elementéw procesow zarzadzania
strategicznego. Bedzie to badanie postepu realizacji jej wdrazania. Planuje si¢ systematyczne
obserwowanie zmian jako$ciowych i ilosciowych wskaznikoéw okreslonych w Strategii. Jest to
warunek konieczny przy aktywnej realizacji polityki rozwoju samorzadu.

Podstawg skutecznego wdrazania jest mozliwo$¢ reagowania na pojawiajace si¢ problemy
w osigganiu zatozonych rezultatow. Wymaga to z jednej strony zbudowania sprawnego
systemu monitorowania, pozwalajacego na biezaca ocene postepéw prowadzonych dziatan,
z drugiej za$ - systemu obiektywnej oceny efektow realizowanych dziatan. Sprawnie dzialajacy
system monitorowania pozwoli wprowadza¢ stosowne korekty w przypadku, gdy postep
realizacji odbiega od zaloZzonego, mozna reagowa¢ na zmiany sytuacji w bezpo$rednim
otoczeniu oraz przedstawia¢ Zarzadowi Powiatu i ogétowi spoleczenstwa informacje¢ dotyczaca
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wykorzystania publicznych srodkow finansowych przeznaczonych na realizacj¢ polityki
rozwoju samorzadu.

Skutecznie dziatajacy monitoring pozwala na prawidlowe wykorzystanie S$rodkow
finansowych kierowanych na poszczegoélne dziatania i projekty, co ma istotne znaczenie
w sytuacji wykorzystywania $rodkow zewnetrznych pochodzacych z réznych zewnetrznych
zrddet.

Monitorowanie bedzie obejmowac takie dziatania jak:

e Systematyczne zbieranie danych liczbowych dotyczacych realizacji celow
strategicznych i operacyjnych, przeprowadzenie analiz  poréwnawczych
I tematycznych;

e Przygotowanie cyklicznych raportow (nie rzadziej niz raz na 6 miesigcy, z czego
pierwszy nie p6zniej niz do 31.12.2022 r.) ukazujacych stopien realizacji Strategii;

e Ocena osiaggnigtych rezultatow oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych celow
1 dziatan;

e Ocena rozbieznos$ci migdzy przyjetymi celami, dziataniami a osiggni¢tymi rezultatami;

e Analiza przyczyn rozbiezno$ci oraz identyfikacja obszaréw wymagajacych podjecia
dziatan interwencyjnych;

e Wydawanie rekomendacji odnos$nie do zmian (aktualizacji) przyjetych dziatan.

Przedmiotem monitorowania bgda wszystkie procesy skladajace si¢ na realizowane
przedsiewziecia. W szerszym rozumieniu, system monitorowania obejmie rowniez nastepujace
elementy:

e Sytuacje spoteczno-gospodarcza, w tym uwarunkowania wptywajace na polityke
rozwoju samorzadu;

e Sytuacje wewnatrz organizacji, przemiany, zachodzace procesy, potencjaty i deficyty;

e Realizacje obszarow kluczowych i1 celow strategicznych okreslonych w Strategii;

e Realizacje konkretnych dziatan.

Zakres systemu monitorowania Strategii nie powinien by¢ zbyt obszerny. Odpowiedzialny
za monitorowanie realizacji Strategii bedzie Starosta Betchatowski, ktory zadanie wykonywat
bedzie za posrednictwem Zespotu ds. wdrazania Strategii i Programu Rozwoju Lokalnego,
w ktérym zostang wskazane osoby, do prowadzenia biezacego monitoringu, gromadzenia
danych i informacji, wspotpracy z poszczeg6lnymi komorkami organizacyjnymi i realizatorami
dziatan i projektow (jednostkami podlegtymi, innymi partnerami). W procesie monitorowania
uczestniczy¢ bedzie takze Rada Powiatu jako organ stanowigcy i kontrolny, do ktorego
kompetencji naleze¢ bedzie: przyjmowanie sprawozdan ze stanu realizacji Strategii i Programu
Rozwoju Lokalnego, ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji, wydawanie rekomendacji
odnosnie do zmian, aktualizacji, nowych kierunkow, ewentualnie wskazywanie
rodzaju/kierunku podejmowanych dziatan zaradczych w przypadku rozbieznosci osigganych
a planowanych rezultatow.
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Wyzej opisany system monitorowania oraz raportowania stuzy¢ bedzie kontrolowaniu
postepow realizacji Strategii. Ma zapewni¢ zgodno$¢ realizacji Strategii z uprzednio przyjetymi
zalozeniami, w szczego6lno$ci poprzez dbatosé o realizacje zamierzonych celow strategicznych.
Istotnym zadaniem tak zaprojektowanego systemu monitorowania bedzie roéwniez
identyfikacja ewentualnych problemdw, jakie moga wystapi¢ w trakcie realizacji Strategii oraz
odpowiednio wczesne reagowanie na wystepujace trudnosci poprzez podjecie stosownych
dziatan zaradczych lub naprawczych.

Plan monitoringu (wskazniki, zrodla danych, narzedzia, odpowiedzialnos¢,
metodologia)

Przyjecie hierarchicznej struktury celow (cele strategiczne — cele operacyjne), dziatan
z przypisanymi im wskaznikami, charakteryzuje si¢ wieloma zaletami. Po pierwsze,
w podstawowym polu widzenia realizatora Strategii, pozostang te najwazniejsze, przez co
tatwiej bedzie zarzadzaé zaréwno etapem wdrazania jak i politykg rozwoju samorzadu.
Wyraznie artykutujac okreslong grupe celow, wladze samorzadowe majg stata mozliwosé
oceny wszelkich wlasnych dziatan pod katem ich zgodnos$ci ze Strategia. Plan monitoringu
nabiera istotnos$ci, albowiem w miar¢ uplywu czasu i prawdopodobnego nastepowania zmian
uwarunkowan rozwojowych Powiatu, realizatorzy dziatan, beda mie¢ mozliwos¢ takiego ich
korygowania, aby wyznaczone cele strategiczne byly dalej osiggalne i osiggane. Wnikliwy
1 biezacy monitoring, analiza struktury celow, wskaznikow itd. daje wladzom mozliwosé
skutecznej reakcji. Ponadto, wyodrebnienie celow strategicznych pozwala na prowadzenie
precyzyjnego monitoringu Strategii, poprzez przypisanie zespotu wskaznikoéw. Taki oparty na
celach strategicznych monitoring pozwala na ocene¢ skutecznosci 1 efektywnosSci
poszczegblnych dziatan, a takze na ich korekte w trakcie realizacji. W realizacje¢ dziatan
monitoringowych zostang zaangazowani wszyscy realizujacy zatozenia Strategii, szczegolnie
komorki organizacyjne odpowiedzialne za poszczegdlne kierunki dziatan oraz Zespot ds.
wdrazania Strategii. Poziom odpowiedzialnosci zostanie ustalony i zatwierdzony przed
przystapieniem do dzialan wdrozeniowych.

Z uwagi na fakt, iz odsetek wskaznikow oddziatywania zaplanowanych do osiagnigcia
w Strategii Rozwoju Powiatu Belchatowskiego na lata 2015-2020, negatywnych (nie
osiggnigtych) 1 niemozliwych do zmonitorowania, jak wskazata ewaluacja w/w dokumentu
przeprowadzona na etapie opracowywania niniejszej Strategii, wynidst az 70,43% ($rednia
uwzgledniajgca zaktadany w 2015 r. stan docelowy w odniesieniu do ich aktualnej (2019/2020)
wartosci, liczona na podstawie wynikdw monitorowania trzech celow strategicznych),
zdecydowano si¢ na odstgpienie od wypracowywania sztywnej metodologii wyliczania
wskaznikow 1 prognozowania ich warto$ci w kolejnym okresie. Wskazanie odgdrne warto$ci
wskaznikow w oderwaniu od rezultatow i produktow jakie osiggni¢to w ramach realizacji
poprzedniego dokumentu strategicznego bytoby dla Powiatu niekorzystne i mogto prowadzi¢
do powaznych rozbieznosci. W zamian, rekomenduje si¢ opracowanie listy wskaznikow
adekwatnych do celéw 1 kierunkéw dziatan, ktéore bedzie mozna monitorowaé w oparciu
o biezgce wartosci, m.in. na poziomie konkretnych projektow realizowanych w ramach np.
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Programu Rozwoju Lokalnego. Przykladowe narzedzia pomocne w metodologii okreslania
wskaznikow bazowych i docelowych, oraz mozliwe do wykorzystania w procesie ewaluacji,
stanowig Zatgczniki nr. 1, 2, 3, 4 1 5 do Strategii Rozwoju.

Do gléwnych kryteriow mogacych stanowi¢ podstawe do przeprowadzenia ewaluacji
zaliczymy m.in.:

o QOcen¢ adekwatnosci celow strategicznych i metod ich wdrazania do problemow
1 wyzwan spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaty zidentyfikowane w strategii;

e Ocene¢ stopnia realizacji zalozonych celow Strategii, skuteczno$¢ uzytych metod
wdrazania;

e Oceng relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami a osiggnietymi celamd;

e Oceng catosci rzeczywistych efektow Strategii (planowanych oraz nieplanowanych)
odnoszacych si¢ do wyjsciowej sytuacji oraz wyzwan spoteczno-ekonomicznych;

e Oceng ciaglosci efektow w perspektywie srednio i dlugookresowej;

Zawarto$¢ merytoryczna raportu ewaluacyjnego moze sklada¢ si¢ z nastepujacych
elementow:

e Zbiorczego zestawienia realizacji poszczegolnych dziatan wskazanych w Strategii.

e Aktualnego zestawienia wskaznikow oddzialywania sporzadzonego w oparciu o dane
statystyczne Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego, dane
Starostwa Powiatowego, dane z Centralnego Systemu Teleinformatycznego oraz innych
urzedow 1 jednostek publicznych. Opis uwzglednia¢é moze stan poczatkowy
wskaznikoéw oraz ich aktualng warto$¢.

e Badania jakosciowego przeprowadzonego w formie konsultacji spotecznych.

Wypracowane w wyniku ewaluacji rekomendacje mozna podzieli¢ na rekomendacje
dotyczace:

a) obszaru metodologiczno-merytorycznego kolejnych opracowan planistycznych
i strategicznych Powiatu

oraz

b) rekomendacje wynikajace z badan jakosciowych, do rozwazenia pod katem ich ujecia
W procesie wdrazania Strategii badz w celach i1 dziataniach przedstawionych
w kolejnym okresie strategicznego planowania.

Tabela 18: Zestawienie wskaznikow (matryca logiczna) monitorowania przypisanych do
poszczegolnych Celow Strategicznych, Operacyjnych i Kierunkow Dziatania
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Cele strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dzialania

Wskazniki (jednostka miary)

1.

Podjecie wyzwan
procesu
sprawiedliwej
transformacji

11 1)  Poszukiwanie partnerow 1) Liczba zawigzanych partnerstw
Transformacja wspiera’lja,cych uruchamianie nowych wspierajacych 1}ruchamianie
spoleczna zawodow nowych zawoddow (szt.)
. . . 2) Liczba narzedzi przygotowanych
2) Przygotowywanie narzedzi do dziatan w celu wspierania transformacji
wspierajacych transformacje spolecznej (szt.)
spoleczng w oparciu o zasoby Powiatu 3) Liczba inicjatyw dialogu
(W tym instytucje) spotecznego (szt.).
3)  Wprowadzenie inicjatyw dialogu 4) Liczba powstatych lokalnych
spolecznego centrow transformacji (szt.)

5) Liczba projektéw aplikacyjnych

4)  Uruchamianie lokalnych centrow ztozona w obszarze transformacji
transformacji spolecznej (szt.)

6) Warto$¢ pozyskanych srodkow
pochodzacych z zewngtrznych
zrodet z przeznaczeniem na
transformacje spoteczna (z1)

1.2 1)  Uruchamianie inicjatyw 1) Liczba inicjatyw
Transformacja mie;dzysektorowyc-h w tym pov.via{%aﬁ miedzysektorowych i powigzan
gospodarcza klastrowych np.: biogospodarki, big kl'astrowych (szt.). ‘
data, Al 2) Liczba zawartych porozumien o
. L . wspolpracy badz innych form
2) Podejmowanie dziatan majacych na laczenia przedsighiorcow i
celu taczenie przedsicbiorcow i srodowisk naukowych (szt.).
S’meWI.Sk naukowych (w tym 3) Liczba stworzonych centrow
tworze_me centrow badawczo- badawczo-rozwojowych (szt.).
rozwojowych) 4) Liczba dziatan promujacych
3) Dzialania promujace uruchamianie uruchamianie inicjatyw
inicjatyw wynikajacych z Mapy wynikajgcych z Mapy Drogowej
Drogowej GOZ GOZ (szt.).
5) Liczba ofert inwestycyjnych
4)  Stworzenie wspolnej dla catego Powiatu (szt.)
Powiatu oferty inwestycyjnej w tym 6) Inwentaryzacja terenow
skatalogowanie i promocja terenow inwestycyjnych w Powiecie (ha).
inwestycyjnych we wspolpracy 7) Liczba dziatan promocyjnych
z Gminami oraz instytucjami podejmowanych wspélnie
otoczenia biznesu z gminami oraz instytucjami
otoczenia biznesu w obszarze
oferty inwestycyjnej Powiatu (szt.)
8) Liczba projektoéw aplikacyjnych
zlozona w obszarze transformacji
gospodarczej (szt.)
9) Warto$¢ pozyskanych $rodkow
pochodzacych z zewngtrznych
zrodet z przeznaczeniem na
transformacj¢ gospodarcza (zt)
1.3 1) Koordynacja wspétpracy z zakresu 1) Liczba skoordynowanych dziatan
Transformacja wspolnej realizacji dziatan z ?a'kresu wspélnej realizacji

inicjatyw zwigzanych
energetyczna

z transformacja energetyczng (szt.)
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zwigzanych z transformacja
energetyczna

2)

Liczba strategicznych scenariuszy
rozwoju Powiatu w obliczu
nadchodzacych przemian

2) Opracgwanle stratgglgzny'ch energetycznych (szt.)
scenarluszy rozwoju Powiatu . 3) Liczba projektow aplikacyjnych
w obliczu nadchodzacych przemian . .
. ztozona w obszarze transformacji
energetycznyc energetycznej (szt.)

4) Warto$¢ pozyskanych srodkow
pochodzacych z zewngtrznych
zrodet z przeznaczeniem na
transformacje energetyczng (zt)

1.4 Wykorzystanie | 1) Opracowanie planu dziatan w 1) Liczba opracowanych planéw
funduszy obszarze transformacji energetycznej dziatah w obszarze transformacji
Sprawiedliwej i ich realizacja energetycznej (szt.).
Transformacji o . ?) Liczba dziatan zrealizowanych
2)  Pozyskiwanie érodkéw w obszarze transformacji
3)  Stworzenie systemu informacji dla energetycznej (szt.).
przedsiebiorcow w zakresie B) Liczba projektow aplikacyjnych
mozliwosci finansowania i realizacji ztozona do Funduszu
projektow Sprawiedliwej Transformacji (szt.)
4)  Warto$¢ pozyskanych srodkow
pochodzacych z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji (zt)
5) Liczba systemow informacji dla
przedsigbiorcow w zakresie
mozliwo$ci finansowania
i realizacji projektow (szt.)
2. 2.1 1) Poprawa jakoS$ci stanu drog 1) Liczba realizowanych projektow
Utrzymanie i Poprawa  standardu powiatowych ijtyCchyCh mOdemIZ%CJ !
. . o o infrastruktury drogowej (szt.)
rozwoj infrastruktury 2) Tworzenie i rozwoj ciggow . . ,
. Lo ’ : ?) Dhugos¢ zmodernizowanych drog
infrastruktury (siecioweyj, komunikacyjnych wraz >
. . - i powiatowych (km).
Powiatu komunikacyjnej) z infrastruktura towarzyszaca w celu n g . ,
. : "7 . B) Dtlugos¢ drog powiatowych ogotem
Belchatowskiego poprawy bezpieczenstwa (w tym sieci (km)
drog rowerowych i ciggdw pieszych) 4)  Drogi publiczne o twardej
3) Poprawa standardow i rozwijanie nawierzchni (powiatowe i gminne)
infrastruktury transportu publicznego na 100 km? (km)
(we wspélpracy z JST) B) Liczba zadan/projektow
realizowanych w zakresie
4)  Wsparcie rozwoju infrastruktury infrastruktury i usprawnien
sieciowej na terenach w zasobach funkcjonowania transportu
Powiatu publicznego (szt.)
5) Driatania upraszczajace procedury 6) Liczba projektow realizowanych ze

realizacji przylaczy energetycznych

srodkow zewn. w zakresie
infrastruktury $ciezek rowerowych
lub ciagdw pieszo- rowerowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca
(szt.)
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")

Dhugo$¢ $ciezek rowerowych na 10
tys. km? (km)

2.2 1) Rozwdj infrastruktury towarzyszacej [I) Liczba zadan zrealizowanych
Rozwijanie szlakom turystycznym i drogom w zakresie ro.zwoju infrastruktury
infrastruktury rowerowym towarzyszacej -szlakom
. ) ) ] turystycznym i drogom
turystycznej 2) Dazenie do wprowadzenia spojnego £)
i rekreacyjnej systemu oznakowania atrakcji b rowerowym (S% o
. . ) Liczba systemow spdjnego
turystycznych na terenie Powiatu oznakowania atrakcji
3) Ochrona, promocja oraz podnoszenie turystycznych na terenie Powiatu
atrakcyjnos$ci miejsc i obiektow (szt.).
o wartoSci historycznej, symbolicznej, B) Liczba dziatah podejmowanych
architektonicznej, przyrodniczej w zakresie ochrony, promocji oraz
i stanowigcej ,,wizytowki” regionu podnoszenie atrakcyjnosci miejsc
i obiektow o wartosci historycznej,
symbolicznej, architektonicznej,
przyrodniczej i stanowigcej
,,Wizytowki” regionu (szt.)

4)  Liczba projektow aplikacyjnych
zlozona w obszarze rozwijania
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej (szt.)

B)  Warto$¢ pozyskanych srodkow
pochodzacych z zewngtrznych
zrodet z przeznaczeniem na rozwaj
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej (zt)

2.3 Wykorzystanie 1) Promocja mozliwosci stosowania 1) Liczba dziatan promocyjnych
potencjatu odnawialnych zrodet energii w zakresie mozliwosci stosowania
odnawialnych zrodet L ) ) odnawialnych zrodet energii (szt.)
energii (energia 2)  Dziatania edukacyjne w zakresic OZE 2) Liczba uczestnikow dziatan
stoneczna, energia 3) Wdrazanie rozwiazaf opartych na edukacyjnych w zakresie OZE (0s.)
wiatrowa, energia OZE w funkcjonowaniu starostwa 3) Liczba rozwigzan opartych na OZE
wodna) powiatowego oraz jednostek wdrozZonych w starostwie
podlegtych powiatowym oraz jednostkach
podlegtych (szt.)

4) Warto$¢ inwestycji w OZE
realizowanych w budynkach
uzytecznosci publicznej podlegtych
Powiatowi (zt)

5) Liczba projektow realizowanych ze

srodkow zewnetrznych na
wykorzystanie OZE w budynkach
administracji publicznej
podlegtych Powiatowi (szt.)
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3.

Podnoszenie jakosci
ustug publicznych
w korelacji z
aktualnymi
potrzebami
mieszkancow

3.1

Poprawa dostepnosci
zeroemisyjnego

1)

Dazenie do osiagni¢cia
niskoemisyjnosci poprzez wymiane
taboru autobusowego w zasobach
Powiatu

1) Liczba projektow zrealizowanych
w zakresie wymiany na
niskoemisyjny taboru
autobusowego pozostajacego

trans_portu o w zasobach Powiatu (szt.).
publicznego 2) Realizacja dofinansowan lokalnych 2) Wartoé¢ dofinansowania
kurS(")w autobusowych na terenie przeznaczonego na lokalne kursy
Powiatu autobusowe na terenie Powiatu
3) Podjecie dziatan na rzecz rozwoju (zh).
infrastruktury kolejowej i realizacji 3) Liczba dziatan podjetych na rzecz
nowych polaczen rozwoju infrastruktury kolejowej
i realizacji nowych potaczen (szt.)
3.2 1) Podnoszenie jakos$ci $wiadczonych 1) Liczba projektow/zadan
Podejmowanie ustug medycznych realizowanych w zakresie
L . . podnoszenia kwalifikacji
dzialai na reecz 2)  Podnoszenie kwalifikacji i lub zwigkszania zasoboéw kadry
promocji i ochrony zwigkszenie zasobow kadry medycznej w Powiecie (szt.)
zdrowia medycznej 2) Liczba programow
3) Rozwijanie dzialan w zakresie profilaktycznych w zakresie
profilaktyki zdrowotnej ochrony zdrowia realizowanych
przez placéwki medyczne na
4)  Okreslenie godzin pracy terenie Powiatu (szt.)
ogdInodostepnych aptek na terenie 3) Liczba dziatah podejmowanych
Powiatu wspoOlnie z organizacjami
5)  Udostgpnienie informacji o spo%eczn?lml W tym _NGO .
programach profilaktyki zdrowotnej \z/\éifs\ll(vrizszzzct)(;hrony | promocjt
sz;z:z\s(\;\:iazrlfah}g?iztzzgf 4) Liczba uwag ztozonych w ramach
opiniowania projektow aktualizacji
6) Wspolpraca z organizacjami Wojewddzkiego Planu dziatania
spotecznymi w tym NGO w zakresie systemu Panstwowe Ratownictwo
ochrony i promaocji zdrowia Medyczne dla wojewodztwa
todzkiego.
7)  Opiniowanie projektow aktualizacji
Wojewddzkiego Planu dziatania
systemu Panstwowe Ratownictwo
Medyczne dla wojewodztwa
t6dzkiego
3.3 1)  Usprawnianie systemu wymiany 1) Liczba projektow realizowanych
Podnoszenie informacji miedzy wydziatami, ze Srodkow zewngtrznych
standardéw ushug jednostkami podlegtymi w zak_resie rozwiqz.ar'l smart
publicznych i mieszkancami (inteligentnych) w infrastrukturze
. . . publicznej (szt.)
swiadczonych  dla | 2)  Podnoszenie kompetencji 2) Liczba punktow publicznego
mieszkancow pracownikow Starostwa Powiatowego dostepu do bezprzewodowego
i jednostek podlegtych Internetu (szt.)
3)  Rozwdj infrastruktury 3) Liczba projektow zwigzanych

ogdlnodostepnej w obiektach
w zasobach Powiatu i jednostek
podlegtych (dostep do sieci szybkiego

z informatyzacja Starostwa
Powiatowego i podleglych
jednostek organizacyjnych (szt.)
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Internetu, stanowiska do korzystaniaz | 4) Liczba wdrozonych e-ustug
Internetu) w Starostwie Powiatowym
L i jednostkach podlegtych (szt.)
4) Rt?allzaCja Systemu e-l,lShlg dla § 5) Liczba ustug $wiadczonych droga
mieszkancOw w oparciu o rozwijang .
) elektroniczng przez Starostwo
infrastrukture Powiatowe i jednostki podlegte
5) Poprawa dostepnoéci do instytucji (szt)
pomocy spotecznej dla wszystkich 6)  Liczba pracownikow
mieszkaficow samorzadowych bioracych udzial
w szkoleniach z zakresu
6) Poprawa dostepnosci dla osob o wdrazania e-ustug (0s.)
szczegblnych potrzebach poprzez 7) Liczba pracownikéw Starostwa
wdrozenie standardow w tym zakresie i jednostek organizacyjnych
bioracych udziat w szkoleniach,
kursach, podnoszacych
kompetencje zawodowe (0s.)

8) Warto$¢ $rodkow finansowych
poniesionych na podnoszenie
kwalifikacji pracownikow
samorzadowych (z})

9) Liczba projektow realizowanych
ze $srodkéw zewngtrznych
stwarzajacych miejsca opieki
i oferujacych pomoc osobom
zagrozonym wykluczeniem
(m.in. starszym, samotnym,
schorowanym) (szt)

34 1) Wspolpraca z przedsigbiorcami w 1)  Liczba projektow ze $rodkoéw
Wielopodmiotowe zakresie realizacji potrzeb rynku pracy zewnetrznych realizowanych na
tworzenie oferty (biezacych i zawodow przyszlosci) rzecz poprawy jakosci nauczania
edukacyjnej oraz . . o w szkotach, ktorych organem
. . 2)  Aktualizowanie oferty edukacyjnej . .
zwigkszanie . . . ) prowadzacym jest Powiat (szt.)
mozliwosci 0 kierunki i obszary innowacyjne, 2)  Liczba szkolen skierowanych do
samorozwoju 3) Realizacja kurséw i szkolen kadry pedagogicznej
mieszkancow podnoszacych kompetencje zaangazowanej w ksztalcenie
i stymulujgcych rozwoj mieszkancow w szkofach, ktorych organem
prowadzacym jest Powiat (szt.)
4)  Edukacja miodziezy z zakresu 3) Liczba zawartych porozumien
przedsigbiorczosci 0 wspolpracy z uczelniami
5) Podnoszenie standardow ustug _Wyzszyml, PraCOda\_Nca_ml’ .
edukacyjnych §wiadezonych instytucjam I', organizacjami .
w szkotach spolecznymi w_ce?u poszerzema.
oferty edukacyjnej dostosowanej
6) Podniesienie jakosci i poprawa do rynku pracy (szt.)
dostepu do oferty infrastruktury 4)  Liczba kursow i zajeé
kultury, sportu, rekreacji i turystyki dodatkowych skierowanych do
umozliwiajacej wszechstronny rozwoj mieszkancow Powiatu (szt.)
mieszkancow 5)  Liczba uczestnikow zajec z
zakresu przedsigbiorczosci (os.)
6) Naktady finansowe poniesione na

rozwdj sieci urzadzen
sportowych w Powiecie (zt)
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7)

8)

9)

10)

Liczba projektow/inicjatyw
dotyczacych rozwoju
infrastruktury sportowej przy
obiektach uzytecznos$ci
publicznej (szt.)

Dlugos¢ sieci szlakow
turystycznych na terenie Powiatu
(km)

Liczba zadan realizowanych

w celu uzupetnienia i rozwoju
istniejacej siatki szlakow
turystycznych pieszych

i rowerowych (szt.)

Liczba projektow realizowanych
z udziatem $rodkow
zewnetrznych w zakresie
przygotowania miejsc do
organizacji wydarzen
kulturalnych ogdlnodostgpnych
dla mieszkancow (szt.)

3.5

Realizacja dziatan
kulturalnych i
sportowych

1)

2)

3)

4)

Realizacja wydarzen kulturalnych na
terenie calego Powiatu

Realizacja wydarzen sportowych na
terenie calego Powiatu

Wspolpraca z organizacjami
spotecznymi w zakresie realizacji
wydarzen kulturalnych i sportowych

Promocja regionu w obszarze dziatan
kulturalnych i sportowych

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Liczba wydarzen turystycznych,
sportowych i kulturalnych
organizowana na terenie Powiatu
(szt)

Liczba porozumien o wspolpracy
z organizacjami spotecznymi

w zakresie realizacji wydarzen
kulturalnych i sportowych (szt.).
Naktady finansowe na materiaty
promujace kulture i sport

w Powiecie (z1)

Liczba dziatan informacyjno-
promujacych oferte kulturalng

i sportowg Powiatu (szt.)

Liczba dziatan/inicjatyw
podejmowanych we wspolpracy
z lokalnymi spoteczno$ciami

i organizacjami na rzecz
organizacji wydarzen kulturalnych
i sportowych w Powiecie (szt.)
Liczba 0s6b korzystajacych

z oferty wydarzen/zajeé
kulturalnych i sportowych

w Powiecie (0s.)

3.6

Dziatania na rzecz
ograniczenia
wykluczenia
spotecznego oraz

1)

Aktywizacja osob bgdacych w
grupach wykluczen w tym osob
o0 szczegolnych potrzebach
wykluczonych spotecznie

1)
2)

3)

Liczba zadan/inicjatyw
aktywizujacych mieszkancow (szt.)
Liczba zadan/inicjatyw
aktywizujacych senioréw (szt.)
Liczba projektdéw realizowanych ze
srodkdéw zewnetrznych na rzecz
aktywizacji 0s6b starszych
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aktywizacji 2) Programy aktywizujace realizowane 4) Liczba inicjatyw/projektow
mieszkancow przez instytucje dziatajace na terenie skierowanych do mtodziezy (szt.)
Powiatu 5) Liczba kursow, szkolen, stazy dla
liyac: . o N bezrobotnych (szt.)
3) Rea 1’z.aqa progrgmow WSp 1erajacyc 6) Naktady finansowe poniesione na
rozw@j przedsigbiorczosci rzecz likwidacji barier
4)  Wspolpraca PUP z lokalnymi architektonicznych (zt)
przedsicbiorcami 7) Liczba mieszkancow - uczestnikow
dziatan partycypacyjnych
5) Likwidacja barier i ograniczefi organizowanych w Powiecie (0s.)
w przestrzeniach publicznych
6) Wspieranie i rozwijanie dzialan
partycypacyjnych z mieszkancami
3.7 1) Promocja dziatalnosci organizacji 1) Liczba inicjatyw/projektow w celu
Wsparcie spotecznych Wspar.ma 1“pr0mocp dziatan
. N ) o ) organizacji spotecznych (szt.)
i aktywizacja 2)  Wspieranie inicjatyw i wydarzen 2 ,
L i ?)  Wysokos$¢ naktadow finansowych
lokalnych organizacji realizowanych przez lokalng . Ce
na wsparcie 1 promocj¢ dzialan
spofecznych spotecznos¢ S
organizacji spolecznych (zt)
3) Wsparcie doradcze dla organizacji ~ ()  Liczba godzin ustug doradczych
spolecznych dla organizacji spotecznych
(godz.).
4)  Dazenie do partycypacji stuzacej 4)  Liczba inicjatyw partycypacyjnych
aktywizacji spotecznoscei lokalnej shuzacych aktywizacji spotecznosci
lokalnej (szt.)
4. Wykorzystanie 4.1 1) Zachowanie i promocja walorow 1) Liczba inicjatyw w zakresie
oraz promocja Zwickszenic historycznych z wykorzystaniem ochrony i rozwoju waloréw
potencjatow Zaanq Avowania srodkow zewngtrznych przyrodniczych, krajobrazowych
i walorow Powiatu gazo L oraz historycznych Powiatu (szt.).
w zakresie ochrony 2) Realizacja dziatan na rzecz ochrony h ,
. . , R ) ) 3 2) Warto$¢ srodkow pozyskanych
| rozwoju walorow srodowiska i poprawy jego jakosci h sr6del
przyrodniczych, z zewnqtrznyc_ zrode _
krajobrazowych oraz | 3)  Opracowanie planu ochrony zabytkéw Z przeznaczeniem na z.achowanle
historycznych Powiatu Belchatowskiego z p;r;)moqf; waloroéw historycznych
28
4)  Wspieranie dziatan zmierzajacych do 3) Liczba opracowanych planow
zachowania i odtwarzania ochrony zabytkéw w Powiecie
bio- i geor6znorodnoéci, w tym (szt.)
ochrona obszaréw o wysokich 4) Liczba materiatéw promujacych
walorach przyrodniczych, lesnych i w Powiecie walory przyrodnicze,
korytarzy ekologicznych krajobrazowe oraz historyczne
5) Podnoszenie $wiadomosci (S.Zt') ) .
5) Liczba wydarzen promujacych

ekologicznej i ksztalcenie postaw
proekologicznych

zachowanie i odtwarzanie

bio- i georéznorodnosci, w tym
ochrong obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych, lesnych
i korytarzy ekologicznych (szt.)
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6)

7)

8)

Liczba opracowanych materiatow
promujacych potencjat i walory
Powiatu (szt.).

Liczba zadan realizowanych w celu
uzupeltnienia i rozwoju walorow
przyrodniczych, krajobrazowych
oraz historycznych (szt.)

Liczba uczestnikow dziatan
edukacyjnych w obszarze
podniesienia $wiadomosci
ekologicznej i ksztalcenie postaw
proekologicznych (os.).

4.2 1) Promocja turystyki krotkoterminowej | 1) Liczba wydarzen organizowanych
Waparcie i promocja W regionie — w tym agroturystyki na terenie P(?wiatu prpmujqcych
lokalnej turystyki 2)  Wspieranie aktywnych form turystykg krotkoterminows w
i regionie- w tym agroturystyke
spedzania czasu wolnego
(szt.)

3) Rozwdj istniejacych i tworzenie 2) Liczba projektow realizowanych
nowych produktow turystycznych z udziatem $rodk6w zewnetrznych
oraz wzmachnianie marek w zakresie wspierania aktywnych
terytorialnych form spedzania wolnego czasu

(szt)
3) Liczba produktow turystycznych
i marek terytorialnych
funkcjonujacych w Powiecie (szt.)
4) Warto$¢ pozyskanych z zewnatrz
srodkow finansowych w celu
rozwoju istniejacych i tworzenia
nowych produktéow turystycznych
oraz wzmacniania marek
terytorialnych (zt.)
4.3 1) Promowanie rozwigzan 1) Liczba inicjatyw/zadah w obszarze
Wapieranie innowgcyjr)ych i ekologicznych promoni i d_oradztwa_z zakreSl_J
. . . w rolnictwie ekologicznej uprawy i hodowli,
i promocja rolnictwa .
. . . . . w tym z wykorzystaniem OZE
!nnowac_yjnego 2) Wsparcie doradcze i promocja (szt)
i ekologicznego. l'okaln}ich wytworcow ekologicznej D) Liczba lokalnych produktéw
zywnosct z Powiatu znajdujacych si¢ na

3) Realizacja wydarzen promujacych ministerialnej liScie produktow
lokalne produkty i pozwalajacych na tradycyjnych i regionalnych (szt.)
wymiane do$wiadczen osob B) Liczba inicjatyw podejmowanych
zwigzanych z rolnictwem (targi, w Powiecie na rzecz rozwoju
spotkania itp.) przetworstwa i promowania

produktoéw lokalnych (szt.)

4)  Inicjowanie dziatah usprawniajgcych 4)  Liczba projektow realizowanych ze

dystrybucje produktow rolnych
w regionie

srodkow zewnetrznych w zakresie
organizacji wydarzen
prezentujacych oferte produktéw
lokalnych Powiatu i wymiang
do$wiadczen os6b zwigzanych

z rolnictwem (szt.)
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5)

Wielko$¢ naktadow
przeznaczonych w Powiecie na
umozliwienie dystrybucji
produktéw rolnych (zt)

4.4

Poprawa skutecznosci
dzialan promocyjnych
(w tym wydarzen
wlasnych oraz
partnerskich)

1)

2)

3)

4)

5)

Rozwijanie wspotpracy i promowanie
wspolpracy ponadregionalne;j

Rozwijanie efektywnego,
ponadlokalnego systemu informacji o
wydarzeniach, atrakcjach, ustugach
publicznych w Powiecie

Rozwijanie nowoczesnych kanalow
komunikacji z mieszkancami

Kampania promocyjno-informacyjna
Powiatu w zakresie Sprawiedliwej
Transformacji

Promocja gospodarcza i podnoszenie
jakosci ushug otoczenia biznesu,
dziatajacych na rzecz
umi¢dzynarodowienia dziatalnosci
firm oraz klastrow

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Liczba zawartych inicjatyw
partnerskich i ponadregionalnych
porozumien o wspotpracy (szt.)
Liczba opracowanych materiatow
informacyjnych o wydarzeniach

i atrakcjach oraz ustugach
publicznych w Powiecie (szt.).
Liczba zadan realizowanych w celu
uzupehnienia i rozwoju systemu
informacji o wydarzeniach,
atrakcjach, ustugach publicznych
w Powiecie (szt.)

Wartos¢ srodkow finansowych
przeznaczonych na kampanie
promocyjno-informacyjng Powiatu
w zakresie Sprawiedliwej
Transformacji (zt).

Warto$¢ pozyskanych $rodkow
finansowych przeznaczonych na
promocj¢ gospodarcza i
podnoszenie jakoSci ustug
otoczenia biznesu, dziatajacych na
rzecz umig¢dzynarodowienia
dziatalnosci firm oraz klastrow (z1).
Liczba zawartych porozumien z
instytucjami otoczenia biznesu,
dziatajacymi na rzecz
umigdzynarodowienia dziatalnosci
oraz klastrow (szt.).

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Procedura ewaluacji

Dla poprawnosci realizacji dzialan i osiggania zamierzonych celow strategicznych,

w Strategii opracowano i zawarto wyczerpujacy opis procesu ewaluacji, ktéry gwarantuje
rzetelng 1 obiektywng ocen¢ (w tym wnioski 1 rekomendacje) faktycznych rezultatow jej
realizacji. Zaproponowany system nadaje si¢ do stalej weryfikacji i aktualizowania polityki
rozwoju Powiatu na lata 2021-2030.
Zaplanowany proces ewaluacyjny jest niczym innym jak oceng warto$ci nakladow
publicznych (materialnych i niematerialnych) dokonang przy uwzglednieniu odpowiednich
kryteriéw i standardow. Ocena taka dotyczy¢ bedzie generalnie potrzeb, jakie powinny by¢
zaspokojone w wyniku przeprowadzonych dziatan oraz osiggnigtych dzigki nim efektow.

Zatozenia do konstrukcji procesu ewaluacji Strategii:
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e Proces ewaluacji bedzie przeprowadzony przez zewngtrzny, wyspecjalizowany
podmiot doradczy o odpowiednim do$wiadczeniu;

e Ewaluacja bedzie funkcjonalnie powigzana z dziataniami monitoringowymi (analiza
raportéw, wspdtpraca merytoryczna, nadzor);

e Zaplanowano dwa zadania ewaluacyjne - ewaluacj¢ biezaca (tzw. on-going) po uptywie
okoto potowy okresu wdrazania Strategii, ewaluacj¢ po zakonczeniu wdrazania
Strategii (ex-post).

Ewaluacja zgodnie z wymogami postawionymi zewng¢trznemu wykonawcy, wytonionemu
w konkurencyjnej procedurze przetargowej, zostanie oparta na specjalnie zebranych
I zinterpretowanych informacjach przy wykorzystaniu adekwatnej metodologii (interesariusze,
standardy, zasady i kryteria ewaluacji), ktora bedzie zaproponowana przez potencjalnych
wykonawcow 1 bedzie przedmiotem oceny przedtozonych w przetargu ofert. Istota ewaluacji
bedzie ocena wptywu pewnych grup dzialan na rozwigzanie probleméw strukturalnych oraz do
podniesienia efektywnos$ci wykorzystania zaangazowanych naktadéw publicznych.

Ewaluacja jak wskazano bedzie w pewien sposob funkcjonalnie powigzana z procesem
monitoringu, poprzedza on bowiem zazwyczaj dziatania o charakterze ocennym (ewaluacja)
oraz dziatania zmierzajace do wprowadzenia zmian w tresci dokumentow strategicznych
(aktualizacja) w mysl zasady, ze obserwacji i analizie dokumentu z punktu widzenia jego
spojnosci z wszelkimi istotnymi uwarunkowaniami polityki rozwoju powinna towarzyszy¢
ocena dotychczasowych zapisow tresci 1 podejmowanych adekwatnych dziatan korygujacych
o ile jest to uzasadnione. Systemy monitoringu i ewaluacji sg wspotzalezne w taki sposob, ze
informacje generowane przez system monitoringu warunkowac bgda proces ewaluacji Strategii
jako dokumentu strategicznego wplywajacego na polityke rozwoju, tworzacego zasob wiedzy
0 rozwoju samorzadu.

Przedmiotem ewaluacji zaplanowanym do realizacji w procesie wdrazania Strategii bedzie
co najmniej: ewaluacja catego pakietu interwencji (dziatania) oraz ich wplywu na polityke
rozwoju 1 osiggane rezultaty. Dopuszcza si¢ takze, w zalezno$ci od zaistnialych potrzeb,
przeprowadzenie ewaluacji tematycznej tj. takiej, gdzie przedmiotem oceny moze byé
konkretna kwestia zarzadzania lub jaki§ wybrany aspekt Strategii (w zalezno$ci od
zdiagnozowanych potrzeb). Takie badanie moze by¢ przeprowadzone przekrojowo, jednak
bedzie dotyczy¢ wylacznie efektow uzyskanych w wyniku realizacji Strategii.

Charakterystyka typéw zaplanowanej ewaluacji:

e Ewaluacja biezaca (on-going) - wykonana bedzie w trakcie realizacji Strategii, moze
by¢ zarowno oceng punktowa albo sktadaé sie z catego szeregu badan wykonywanych
po sobie 1 realizowanych przez jeden zespo6t badawczy (ilosciowych 1 jakosciowych);

e Ewaluacja koncowa (ex-post) bedzie przeprowadzona po zakonczeniu realizacji
Strategii a otrzymane wnioski i rekomendacje beda wykorzystane do planowania
strategicznego na kolejny okres po 2030 roku.

Lista przykladowych pytan/zakreséw oceny do zastosowania w procesie ewaluacji
skutecznosci 1 efektywnos$ci wdrazania Strategii i realizacji polityki rozwoju samorzadu:
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e Odniesienie wskaznikow skutecznosci oddzialywania do nakladow poniesionych na
realizacj¢ Strategii;

e Weryfikacja czy system wskaznikoéw umozliwia oceng¢ realizacji priorytetow i celow
polityki rozwoju zapisanych w dokumentach strategicznych i operacyjnych;

e Ogolna ocena stopnia i sposobu realizacji dzialan, aby odpowiedzie¢ na pytanie czy
1 w jakim stopniu cele strategiczne zostaty/sg realizowane;

e C(Czy istotno$¢ kazdego z celow strategicznych jest identyczna z punktu widzenia
ewaluacji skutecznosci realizacji catej polityki rozwoju samorzadu?

e Czy zakres realizacji celow strategicznych i dziatan jest efektywny finansowo?

Rozwdj regionalny stanowi wspolczes$nie niezwykle wazny element i zrodto przewagi
konkurencyjnej mogacej pozytywnie oddziatywa¢ na rozwoj danego obszaru. Efekty polityki
rozwoju zgodnie z zaplanowanym w Strategii systemem ewaluacji b¢dg oceniane i analizowane
kompleksowo. Przyktadowe konteksty oceny polityki rozwoju samorzadu:

e Zmiany zjawisk 1 procesow w lokalnym systemie funkcjonowania samorzadu,
powstajace wskutek realizacji okreslonego planu strategicznego w wymiarze
instytucjonalnym
i spoteczno-gospodarczym;

e Zakres spojnosci wewnetrznej Strategii;

e Spojnos¢ Strategii z wybrang koncepcja rozwoju i politykami wyzszych
1 horyzontalnych wymiaréw zarzadzania;

e Trafno$¢ wyboru i realizacji okre$lonych dzialan, mierzona spdjnos$cia ich produktow,
rezultatéw 1 oddziatywania z celami polityki rozwoju samorzadu;

e Efektywnos¢ wktadu finansowania publicznego okre§lona w Strategii.

Finansowanie Strategii

W oparciu o informacje dostgpne w chwili opracowania dokumentu Strategii, w zakresie
oferty instytucji dystrybuujacych $rodki finansowe oraz programéw planowanych do
uruchomienia w okresie programowania UE na lata 2021-2027, opracowano zestawienie
potencjalnych Zrddetl finansowania zaproponowanych kierunkéw dziatan. Katalog nie stanowi
zbioru zamknigtego, a jego zakres moze ulega¢ zmianom w wyniku m.in. wyczerpywania si¢
poszczegdlnych linii  finansowania, zmian zalozen programowych, ostatecznego
ukonstytuowania si¢ systemu realizacji $srodkéw UE w latach 2021-2027.

Tabela 19: Mozliwe Zrodta finansowania przypisane do Celow Operacyjnych i powigzanych z
nimi kierunkow dziatania

CELE CELE KIERUNKI DZIALANIA ZRODLA
STRATEGICZNE | OPERACYJN FINANSOWANIA
E
1. 1.1 1) Poszukiwanie partnerow 1) Fundusze Europejskie
Podjecie wyzwan Transformacja wspierajgcych uruchamianie dla Wojewodztwa
procesu spoleczna nowych zawodow L6dzkiego
sprawiedliwej 2) Przygotowywanie narzedzi do
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transformacji

dziatan wspierajacych
transformacj¢ spoteczng w
oparciu o zasoby Powiatu (w
tym instytucje)

2)

3)

Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej
Transformacji
Inne fundusze

3) Woprowadzenie inicjatyw . )
dialogu spolecznego mlf;dzynarodow.e m.in.

4)  Uruchamianie lokalnych Fundusze EOG i
centrow transformacji norweskie oraz z KE.

4) Inne programy
partnerskie (np.:
URBACT, UIA)
1.2 1) Uruchamianie inicjatyw 1) Fundusze Europejskie
Transformacja mig¢dzysektorowych w tym dla Wojewodztwa
gospodarcza powigzan klastrowych np.: Lodzkiego
biogqspodarkj, big daFa, Al 2) Fundusz na rzecz

2) Podejmowanie dziatan S
majacych na celu taczenie SpraWIedIIW?j
przedsicbiorcow i srodowisk Transformacji
naukowych (w tym tworzenie | 3) Inne fundusze
centrow badawczo- mi¢dzynarodowe m.in.
rozwojowych) Fundusze EOG

3) Dziatania promujgce i norweskie oraz z KE.
uruchamianie inicjatyw 4) Inne programy
wynikajacy z Mapy Drogowe;j s
GOZ partnerskie (np.:

4) Stworzenie wspoélnej dla URBACT, UIA)
catego Powiatu oferty 5) Instrument na rzecz
inwestycyjnej w tym Odbudowy
skata[onganie i promocja i Zwickszania
tereqow 1nwestycyjnyc.h we Odpornosci
yvspo%pr_acy z Gmlnar_m oraz 6) P 0 .
instytucjami otoczenia biznesu ) rogra”_‘y peracyjne na

poziomie krajowym
1.3 1) Koordynacja wspotpracy z 1) Fundusze Europejskie
Transformacja zakresu wspolnej realizacji dla Wojewodztwa
energetyczna dziatan zwigzanych z Lédzkiego
tramfomac.jq energetyczng 2) Fundusz narzecz

2) Opracowanie strategicznych e
scenariuszy rozwoju Powiatu Sprawuadllw?_J
w obliczu nadchodzacych Transformacji
przemian energetycznych 3) Inne fundusze

miedzynarodowe m.in.
Fundusze EOG
i norweskie oraz
zKE.
4) Instrument na rzecz
Odbudowy
i Zwigkszania
Odpornosci
1.4 1) Opracowanie planu dziatan w | 1) Fundusze Europejskie
Wykorzystanie obszarze transformacji dla Wojewodztwa
funduszy energetycznej i ich realizacja Lodzkiego
Sprawiedliwej 2) Pozyskiwanie srodkow 2) Fundusz na rzecz
Transformacji 3) Stworzenie systemu Sprawiedliwej
informacji dla Transformacji
przedsigbiorcow w zakresie 3) Inne fundusze

mozliwosci finansowania i
realizacji projektow

mi¢dzynarodowe m.in.
Fundusze EOG i
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norweskie oraz z KE.

4) Instrument na rzecz
Odbudowy
i Zwigkszania
Odpornosci
2. 2.1 1) Poprawa jakosci stanu drog 1) Fundusze Europejskie
Utrzymanie i rozwdj | Poprawa powiatowych dla Wojewodztwa
infrastruktury standardu 2) Tworzenie i rozwoj ciggow Eodzkiego
Powiatu ' |n_fra§truk_tury komunlkacyjnych wraz z 2)  Fundusz na rzecz
Belchatowskiego (sieciowej, infrastrukturg towarzyszaca w C e
komunikacyjnej) celu poprawy bezpieczenstwa Spraw'ed“W?_J
(w tym sieci drég rowerowych Transformacji
i ciggbéw pieszych) 3) Rzadowy Fundusz
3) Poprawa standardow i Inwestycji Lokalnych
rozwijanie infrastruktury (RFIL)
transportu publicznego (we 4) Inne fundusze
wspo%pr.acy z JST) mig¢dzynarodowe m.in.
4) Wsparcie rozwoju
infrastruktury sieciowej Fundusze EOG
na terenach w zasobach i norweskie oraz z KE
Powiatu 5) Polski Lad: PIS
5) Dzialania upraszczajace
procedury realizacji przytaczy
energetycznych
2.2 1) Rozwdj infrastruktury 1) Fundusze Europejskie
Rozwijanie towarzyszacej szlakom dla Wojewodztwa
infrastruktury turystycznym i drogom Eodzkiego
FuryStyczn.ej . rowerqum . 2) Rzadowy Fundusz
i rekreacyjnej 2) Dazenie do wprowadzenia .
spbjnego systemu Inwestycji Lokalny_ch
oznakowania atrakcji 3) Programy Operacyjne na
turystycznych na terenie poziomie krajowym
Powiatu 4) Dedykowane programy
3) Ochrona, promocja oraz ministerialne
podnoszenie atrakcyjnosci 5) Inne fundusze
miejsc 1 obiektow o wartosci . .
historycznej, symbolicznej migdzynarodowe m.in.
ycznej, sy ),
architektonicznej, Fundusze EOG
przyrodniczej i stanowigcej i norweskie oraz z KE.
,Wizytowki” regionu 6) Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej.
7) Polski Lad: PIS
2.3 1) Promocja mozliwosci 1) Fundusze Europejskie
Wykorzystanie stosowania odnawialnych dla Wojewodztwa
potencjahl 2ré.de% epergii . Lédzkiego
(’)d'naWIalnyC.h 2) Dmala_ma edukacyjne w 2)  Fundusz na rzecz
zrodet energii zakresie OZE S
(energia 3) Wdrazanie rozwigzan opartych SpraWIedIIW(_e_j
stoneczna, na OZE w funkcjonowaniu Transformacji
energia starostwa powiatowego oraz 3) Rzadowy Fundusz
wiatrowa, jednostek podlegtych Inwestycji Lokalnych
energia wodna) 4) WFOSiGW/NFOSIGW
5) Inne fundusze

mig¢dzynarodowe m.in.
Fundusze EOG
i norweskie oraz z KE
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6)

Program LIFE

7) Polski Lad: PIS
3. 3.1 1) Dazenie do osiagniecia 1) Fundusze Europejskie
Podnoszenie jakosci | Poprawa niskoemisyjnosci poprzez dla Wojewédztwa
ushug publicznych dostepnosci wymiang taboru autobusowego L6dzkiego
w korelacji z zeroemisyjnego w zasobach Powiatu 2) Rzadowy Fundusz
aktualnymi transportu 2) Realizacja dofinansowan 2 y
potrzebami publicznego lokalnych kursow Inwestycji Lokalnych
mieszkancow autobusowych na terenie 3) Fundusz na rzecz
Powiatu Sprawiedliwej
3) Podjecie dziatan na rzecz Transformacji
rozwoju infrastruktury 4) WFOSiGW/NFOSIiGW
kolejowej i realizacji nowych 5) Inne fundusze
polaczen . .
miedzynarodowe m.in.
Fundusze EOG
i norweskie oraz z KE.
6) Program LIFE
7) Polski Lad: PIS
3.2 1) Podnoszenie jakosci 1) Fundusze Europejskie
Podejmowanie $wiadczonych ustug dla Wojewodztwa
dziatan na rzecz medycznych Lodzkiego
promocji 2) Poc.jnoszen.le kwallflkacp i 2)  Programy Operacyjne na
i ochrony zwigkszenie zasobow kadry . .
zdrowia medycznej poziomie krajowym
3) Rozwijanie dziatan w zakresie | 3) Dedykowane programy
profilaktyki zdrowotnej ministerialne
4) Okreslenie godzin pracy 4) REACT-EU
ogolnodostepnych aptek na
terenie Powiatu
5) Udostepnienie informacji o
programach profilaktyki
zdrowotnej realizowanych na
terenie wojewodztwa
1odzkiego
6) Wspolpraca z organizacjami
spotecznymi w tym NGO w
zakresie ochrony i promocji
zdrowia
7) Opiniowanie projektow
aktualizacji Wojewodzkiego
Planu dziatania systemu
Panstwowe Ratownictwo
Medyczne dla wojewddztwa
t6dzkiego
3.3 1) Usprawnianie systemu 1) Fundusze Europejskie
Podnoszenie wymiany informacji miedzy dla Wojewodztwa
standardow wydziatami, jednostkami L6dzkiego
uslug podleglymi_ i mieszkaﬁce_qni 2)  Programy Operacyjne na
publicznych 2) Podnoszenie kompetencji - .
$wiadczonych pracownikow Starostwa poziomie krajowym
dla Powiatowego i jednostek 3) Dedykowane programy
mieszkancow podlegtych ministerialne
3) Rozw¢j infrastruktury 4) Inne fundusze

ogdlnodostepnej w obiektach
w zasobach Powiatu

migdzynarodowe m.in.
Fundusze EOG
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i jednostek podlegtych (dostep
do sieci szybkiego Internetu,
stanowiska do korzystania z
Internetu)

i norweskie oraz z KE.
5) Polski Lad: PIS
6) REACT-EU

4) Realizacja systemu e-ustug dla
mieszkancow w oparciu o
rozwijang infrastrukture
5) Poprawa dostepnosci do
instytucji pomocy spotecznej
dla wszystkich mieszkancow
6) Poprawa dostgpnosci dla 0sob
0 szCzegolnych potrzebach
poprzez wdrozenie standardow
w tym zakresie
34 1) Wspolpraca z 1) Fundusze Europejskie
Wielopodmioto przedsigbiorcami w zakresie dla Wojewodztwa
we tworzenie realizacji potrzeb rynku pracy Lodzkiego
oferty (biezacych i zawodow 2) Programy Operacyjne na
edukacyjnej oraz przysztosci) poziomie krajowym
zwigkszanie 2) Aktualizowanie oferty 3) Dedykowane programy
mozliwo$ci edukacyjnej o kierunki ministerialne
samorozwoju i obszary innowacyjne, 4) Inne fundusze
mieszkancow 3) Realizacja kursow i szkole.:fl miedzynarodowe m.in.
podnoszquch kompet’f?nCJe Fundusze EOG
i stymulujacych rozwdj
mieszkahcow i norweskie oraz z KE
4) Edukacja mtodziezy z zakresu |5) REACT-EU
przedsigbiorczosci
5) Podnoszenie standardow ustug
edukacyjnych $wiadczonych
w szkotach
6) Podniesienie jakos$ci i poprawa
dostepu do oferty
infrastruktury kultury, sportu,
rekreacji i turystyki
umozliwiajgcej wszechstronny
rozw0j mieszkancow
35 1) Realizacja wydarzen 1) Fundusze Europejskie
Realizacja kulturalnych na terenie catego dla Wojewédztwa
dziatan _ Pow!atu ‘ ’ L6dzkiego
kulturalnych i 2) Realizacja wydarzeg 2)  Dedykowane programy
sportowych sportowych na terenie catego L
Powiatu ministerialne
3) Wspolpraca z organizacjami 3) Inne fundusze
spotecznymi w zakresie mi¢dzynarodowe m.in.
realizacji wydarzen Fundusze EOG
kulturalnych i sportowych i norweskie oraz z KE.
4) Prgmoqa regionu w Qbszarze 4) Konkursy oglaszane
dziatan kulturalnych i
przez Urzad
sportowych .
Marszatkowski
3.6 1) Aktywizacja 0s6b bedacych 1) Fundusze Europejskie
Dziatania na w grupach wykluczen w tym dla Wojewodztwa
rzecz. _ 0s0b 0 szczegodlnych E6dzkiego
ograniczenia potrzebagh wykluczonych 2) Programy Operacyjne na
wykluczenia spotecznie S .
spotecznego 2) Programy aktywizujace poziomie krajowym
oraz aktywizacji realizowane przez instytucje 3) Dedykowane programy
mieszkancow dziatajace na terenie Powiatu ministerialne
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3) Realizacja programow 4) Inne fundusze
wspierajgcych rozwoj mi¢dzynarodowe m.in.
przedsigbiorczosci Fundusze EOG

4)  Wspdlpraca PUP z lokalnymi i norweskie oraz z KE.
przedsigbiorcami

5) Likwidacja barier i ograniczen
w przestrzeniach publicznych

6) Wspieranie i rozwijanie
dziatan partycypacyjnych z
mieszkancami

3.7 1) Promocja dziatalno$ci 1) Fundusze Europejskie

Wsparcie organizacji spolecznych dla Wojewédztwa

i aktywizacja 2) Wspieranie inicjatyw i Lédzkiego

|0ka|n.yCh" wydarzen realizov&{énych PIZEZ | 5y programy Operacyjne na

organizacji lokalng spotecznosé o .

spotecznych 3) Wsparcie doradcze dla poziomie krajowym
organizacji spotecznych 3) Dedykowane programy

4) Dazenie do partycypacji ministerialne
stuzacej aktywizacji 4) Inne fundusze
spotecznosci lokalne; mi¢dzynarodowe m.in.

Fundusze EOG
i norweskie oraz z KE.
4, 4.1 1) Zachowanie i promocja 1) Fundusze Europejskie
Wykorzystanie oraz | Zwigkszenie walorow historycznych z dla Wojewodztwa
promocja zaangaio_wania wykorzystaniem $rodkow E6dzkiego
poteanﬁow ‘ w zakresie zewr}@trz'nych ’ 2) Rzadowy Fundusz
i walorow Powiatu ochrony 2) Realizacja dziatan na rzecz i,
i rozwoju ochrony $rodowiska i poprawy Inwestycji Lokalnych
walorow jego jakosci 3) Fundusz na rzecz
przyrodniczych, |3) Opracowanie planu ochrony Sprawiedliwej
krajobrazowych zabytkéw Powiatu Transformacji
oraz Betchatowskiego - 4) Programy Operacyjne na
historycznych 4) Ws.plera.me dziatan . poziomie krajowym
zmierzajacych do zachowania 5) Dedykowane programy
i odtwarzania bio- i Co
geordznorodnosci, W tym mm'St,e”alne
ochrona obszaréow o wysokich 6) WFOSiGW
walorach przyrodniczych, 7) Inne fundusze
lesnych i korytarzy migdzynarodowe m.in.
ekologicznych . Fundusze EOG i

5) Podnogzemq §w1ad0rnos'01 norweskie oraz z KE.
ekologicznej i ksztatcenie g p LIFE
postaw proekologicznych ) Program

4.2 1) Promocja turystyki 1) Fundusze Europejskie
Wsparcie krotkoterminowej w regionie — dla Wojewodztwa

i promocja w tym agroturystyKi Lodzkiego

lokalnej 2) Wspieranie aktywnych form 2) Rzadowy Fundusz
turystyki spedzania czasu wolnego Inwestycji Lokalnych

3) Rozw¢j istniejacych i 3) Fundusz na rzecz
tworzenie nowych produktow Sprawiedliwej
turystycznych oraz Transformacji
wzmacnianie marek 4) Programy Operacyjne na
terytorialnych poziomie krajowym

5) Dedykowane programy
ministerialne
6) WFOSIGW
4.3 1) Promowanie rozwigzan 1) Fundusze Europejskie
Wspieranie innowacyjnych dla Wojewodztwa
i promocja i ekologicznych w rolnictwie Eédzkiego
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rolnictwa 2) Wsparcie doradcze i promocja | 2) Rzadowy Fundusz
innowacyjnego lokalnych wytworcow Inwestycji Lokalnych
i ekologicznego. ekologicznej zywnosci 3) Fundusz na rzecz
3) Realizacja wydarzen Sprawiedliwej
promujacych lokalne produkty Transformacji
i pozwalajacych na wymiang 4) Programy Operacyjne na
doswiadczen osdb zwigzanych poziomie krajowym
z rolnictwem (targi, spotkania | 5) Dedykowane programy
itp.) ministerialne
4) Inicjowanie dziatan 6) WFOSIGW
usprawniajacych dystrybucje
produktow rolnych w regionie
4.4 1) Rozwijanie wspoOlpracy i 1) Fundusze Europejskie
Poprawa promowanie wspolpracy dla Wojewodztwa
skutecznosci ponadregionalnej Lodzkiego
dziatan _ 2) Rozwijanie efektywnego, 2)  Fundusz na rzecz
promocyjnych ponadlokalnego systemu e
(wtym informacji o wydarzeniach, SpraW|edI|W(.e.J
wydarzen atrakcjach, ustugach Transformacji
wiasnych oraz publicznych w Powiecie 3) Programy Operacyjne na
partnerskich) 3) Rozwijanie nowoczesnych poziomie krajowym
kanatéw komunikacji z 4) Dedykowane programy
mieszkaficami _ ministerialne
4) Kampania promocyjno- 5) Inne fundusze
informacyjna Powiatu w . .
zakresie Sprawiedliwej migdzynarodowe m.in.
Transformacji Fundusze EOG i
5) Promocja gospodarcza i norweskie oraz z KE.

podnoszenie jakos$ci ustug
otoczenia biznesu,
dziatajacych na rzecz
umiedzynarodowienia
dziatalnosci firm oraz klastrow
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